
- -- - --
Código: CGE-FR-004 

ag as SISTEMA DE GESTION Página: 1 de 16 
Versión : 1 .. ""'''""'"""' -
Vigente a partir de: 

INFORMES CONTROL DE GESTION 
18-08-2017 

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO 
FECHA PRESENTACION 1 AGOSTO 15 DE 2025 1 PERIODO INFORMADO 111 TRIMESTRE 2025 

l. NORMATIVIDAD 

Que de conform idad con el artículo 209 de la Constitución Política y el artículo 3 de la Ley 489 de 
1998, las actuaciones de los Órganos del Poder Público deben desarrollarse, entre otros, con 
fu ndamento en los principios de eficiencia, equidad y economía para el adecuado cumplimiento de 
los fines del Estado, re lacionados con la ordenación y ejecución del Presupuesto General de la 
Nación y, en general, con la administración de bienes y recursos públicos. 

Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. "Por el cual se expiden Medidas de Austeridad y Eficiencia y 
se someten a condiciones Especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades 
públicas que manejan recursos del Tesoro Público" y sus modificatorios reflejados en la versión 
vigente del Decreto Único. 

Resolución No . 385 de noviembre 30 de 2011, "Por la cual se implementan medidas de austeridad 
en el gasto público por parte de la U.A.E. Contaduría General de la Nación- CGN" 

Decreto No 0984 de 2012, vpor el cual se modifica el Artículo 22 del Decreto 1737 de 1998. 

Directivas Presidenciales No 1 O de 2002, No O 1 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009 y 
Presidencial 04 de 2012, EfiCiencia Administrativa y Lineamientos Política Cero papel. 

Guía para la Elaboración del Informe de Austeridad en el Gasto Publico. Departamento 
Administrativo de la Función Pública. G 003 PR MA Agosto 31 de 2012 -Versión 1. Establecer 
los lineamientos para elaborar el informe de Austeridad en el gasto en el Departamento 
Administrat ivo de la Funciór1 Pública . 

Decreto Único 1068 de 2015 Ministerio de Hacienda y de Tesoro Público. Versión 02 de Marzo 
de 2021. TÍTULO 4. MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO. ARTÍCULO 2.8.4.1.2. 
Medidas para las entidades territoriales. Las entidades territoriales adoptarán medidas equivalentes 
a las aquí dispuestas en sus organizaciones administrativas. (Art. 2 Decreto 1737 de 1998). Deroga 
el Decreto No 26 de 1998, enero 
08, "Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto público" . 

. . . ARTÍC ULO 2.8.4 .8.2. Verificación de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Control 
Interno verificarán en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás 
de restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al 
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un •informe trimestral, que determine el 
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. 
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Si se requiere tomar medidas antes de la presentación del informe, así lo hará saber el responsable 
del control interno al jefe del organismo. En todo caso, será responsabilidad de los secretarios 
generales, o quienes hagan sus veces, v.elar por el estricto cumplimiento de las disposiciones 
aquí contenidas. El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podrá ser 
objeto de seguimiento por pa'!e de la Contrataría General de la República a través del ejercicio de 
sus auditorías regulares .. . 

Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Directivas 05 y 06 de 
2014 . 

Resolución 661 de noviembre 1 O de 2016, "Por medio de la cual se adoptan acciones de mejora 
a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto público por parte de la Unidad Administrativa 
Especial Contaduría General de la Nación (CGN)" 

Directiva Presidencial No 009 de 2018. "Directrices de Austeridad". Aun cuando se enuncia 
aplicación a la rama ejecutiva del orden nacional se toma como referencia para la mejora 
institucional en el gasto Público. 

Directiva Presidencial No 08 del 17 de Septiembre de 2022. Directrices de Austeridad hacia un 
Gasto Publico Eficiente. 

Decreto 444 del 29 de marz~ de 2023: "Por el cual se establece el Plan de Austeridad del gasto 
2022 para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación". Aun cuando no nos 
aplica , se toma como referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en el Gasto Publico. 

LEY 2345 DE 2023. (diciembre 30) PODER PÚBLICO- RAMA LEGISLATIVA. "Por medio de la 
cual se implementa el manual de identidad visual de las entidades estatales, se prohíben las marcas 
de gobierno y se establecen medidas para la austeridad en la publicidad estatal", " ... 
DF L f ' l . r, ' Se prohíbe el gasto estatal de 
imagen o identidad que promueva las marcas de gobierno. Las entidades estatales no podrán 
realizar la contratación de nuevos elementos distintivos hasta tanto se haya adoptado el Manual de 
Identidad Visual que trata la presente ley. No obstante, las entidades estatales podrán continuar 
utilizando los elementos distintivos, papelería y material impreso o contratado hasta su agotamiento. 
En todo caso, la transición entre entidades institucionales se hará con criterios de conservación del 
ambiente con el fin de generar la menor afectación posible . .. ". 

Directiva Presidencial No 01 del 01 de Abril de 2024. Para representantes legales y servidores 
públicos de la Rama Ejecutiva Nacional. Buenas Prácticas para el ahorro de energía y agua. 

Normativa Interna 

Circular No 001 de 2013. Prácticas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. 

Circular No 002 de 2013. Austeridad en el Gasto Público Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. 
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Circular No 001 de 2016. Impresión de Documentos. 

Resolución Interna No 122 de abril 28 de 2014. "Por medio de la cual se integran, unifican y 
establecen Parámetros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la Empresa Aguas de S.A. 
E. S. P." 
Resolución Interna No 145 del 18 de mayo de 2021 "Por medio de la cual se adopta la 
Actualización de la Política de Austeridad en el Gasto Público de la Empresa Aguas de 
Barrancabermeja S.A. E.S.P." y se derogan las disposiciones que le sean contrarias . 

Resolución Interna No 142 del 01 de Junio de 2023 "Por medio de la cual se adopta la 
Actualización de la Política de Austeridad en el Gasto Público de la Empresa Aguas de 
Barrancabermeja S.A. E.S.P." y se derogan las disposiciones que le sean contrarias . 

11. OBJETIVO 

Ejecutar un análisis técnico-financiero del comportamiento del gasto institucional durante el segundo 
trimestre de 2025, con el fin de verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones normativas 
sobre austeridad en el gasto público, cuantificar las variaciones significativas frente al periodo 
anterior, identificar desviaciones relevantes y formular recomendaciones correctivas o de mejora 
que contribuyan a la eficiencia del uso de los recursos públicos. 

111. ALCANCE 

Este seguimiento y análisis toma como punto de partida el comportamiento del gasto realizado en 
el segundo trimestre de 2025, periodo comprendido entre el 1 de abril al 30 de junio de 2025, en un 
ejercicio comparativo con el primer trimestre de 2025, así como con el mismo periodo de la vigencia 
anterior. 

IV. FUENTE DEL DATO 
Esta dependencia elabora el presente informe con base en la información suministrada por el 
proceso Gestión Financiera, a través del reporte institucional de ejecución presupuesta! trimestral 
de gastos, que constituye el insumo principal para el análísís. Adicionalmente , se consideran los 
informes y soportes remitidos por la Secretaría General y las demás dependencias, quienes, en su 
rol de primera línea de gerencia operativa , deben realizar seguimiento y control continuo al 
cumplimiento de las disposiciones sobre austeridad en el gasto público . 

Es importante mencionar qu.e la información remitida por el Proces9 Gestión Financiera, reporta los 
gastos correspondientes a eg resos del periodo objeto de análisis , sin embargo , se están requiriendo 
soportes de facturas que soportan gastos efectivos del período , independientemente de si se realizó 
su pago , toda vez que se requiere contar con información que permita hacer un análisis lo más 
ajustado a la realidad organizacional que facilite la toma oportuna de decisiones. 

Informe de Austeridad en el Gasto Público 11 Trimestre 2025- Oficina de Control de Gestión 



Código: CGE-FR-004 

Página: 4 de_1_6 __ _ 
Versión: 1 ag as SISTEMA DE GESTION 

Vigente a parti r de : 
INFORMES CONTROL DE GESTION 

18-08-2017 
------' 

V. DESARROLLO DEL INF.ORME 
~----------- --------
Se desarrolló el presente informe de Austeridad en el Gasto Público , con base en la información 
suministrada por el proceso Gestión Financiera, relacionada con : Gastos de Personal, Gastos de 
Servicios Personales Indirectos, Gastos Generales como: Impresos, Publicidad y Publicaciones, 
Asignación y Uso de Teléfonos Celulares, Servicios Públicos, Adquisición de Bienes, Materiales y 
Suministros, Adquisición de ~ervicios y Otros Gastos; Inmuebles Mejoras y Mantenimiento (acorde 
con lo establecido en la plantilla Interna del Proceso Financiero) : 

La austeridad pretende lograr un ejercicio de administración y política económica basada en la 
moderación y reducción del gasto público , de tal manera que cori el uso racional de los recursos , no 
se afecte el funcionamiento de la entidad y se contribuya a la eficiencia y transparencia 
administrativa ; la austeridad tam bién involucra las buenas prácticas ambientales , con base en los 
principios de economía y racionalización sin que se afecte la misionalidad de la entidad , en 
cumplimiento del Decreto 1737 de 1998. 

Adicionalmente, se toma como referencia , lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 
2024 "Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que hacen 
parte del Presupuesto General de la Nación". 

5.1 COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE VS PRIMER TRIMESTRE 2025. 

Apoyados en la información remitida por la Unidad Financiera y Contable, se realizó el comparativo 
entre los gastos ejecutados en el segundo vs primer trimestre del 2025 , observándose un aumento 
del 24.96% equivalente a un valor de$ 1.155.122.456, así: 

GASTOS 1 
TRIMESTRE 2025 

S 4.628.389.335 

GASTOS 11 
TRIMESTRE 2025 

S 5.783.511.791 

VARIACION EN 
VALORES 

ABSOLUTOS 
1 .155.122.456 

VARIACIÓN% 

24,96 

Análisis Comparativo de La Ejecución de Gastos entre el Segundo y Primer Trimestre de 
2025: 

VARIACION EN 
VARIABL E 

VARIACION 
TENDENCIA VALORES 

PORCENTUAL 
ABSOLUTOS 

1. .. Gastos de P ersonal (1..05) o a·sm •nu yo (19 385 . .,10) 
2 .Se rvicios Per sona l es Indirectos 2.1.3 Aun1ento 24 255 . 567 
3.Gastos Generales 
3 . 1 I mpresos. Publ i c i dad y Pub li cac i ones 2 .3 55 .68 Aumento :37.830 .792 

50.00 Aumento 131 01.9 
3 . 3 Serv i C IOS Púb li COS 61.9: Aumento 99-' 812 591 
3 .4 Adqu i s •c i ón de B i enes 
3 .5 Mater i a l es y sum t.n i stros :29.16 Aumento :7 ~ 71 . 896 

3 6 Adqu , s ic ión d e Serv tc •os 
3 .7 Otros Gastos 
4. lnn,u ebles .. Mejoras y M an t e nin1i ento 1 .68 ALa men to 306 oco 

Aumentó : : 7 -' .507 865 
Disn1inuyó ( .:9 3 85 .410J 

--- -
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A continuación , se presenta gráficamente el detalle de los valores de los gastos en cada trimestre: 

3.::::::.::: 
COMPARATIVO GASTOS DEL 1 VS 11 TRIMESTRE 2025 

GASTOS DE PERSONAL: 

Este gasto presenta una disminución del1.05% , equivalente· a$ 19.385.410. 

CONCEPTO 1 TRIMESTRE 2025 11 TRIMESTRE 2025 

GASTOS DE PERSONAl 
SUELDO DE PERSON~ 1 7' 0.009.782 

AUXILIO DE RANSPOn 

HORAS EX7RAS Y D .\S FES- IVOS 

NDEMNIZAC ON POR V.\CAC IONES 5: .327.493 5: .945.386 
TOTAl GASTOS DE PERSONAl 1.845.069.041 1.825.683.631 

VARJACION EN 
VARIACION " VAlORES ABSOLUTOS 

(49.288.900) (2.83) 
(1.680.002) (13.10) 

30.965.599 75,69 
617.893 1,20 

(19.385.410) (1,05) 

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que los sueldos de personal y auxilio de transporte 
presentan disminución , se puede decir que una de las causas se debe a que algunos de los 
empleados se encuentran di.sfrutando de sus vacaciones . 

Así mismo, se evidencia un. aumento significativo en las horas extras y días festivos del 75.69%, 
equivalente a $ 30.965.599 . · 
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Indemnización por vacaciones reg istra un aumento del 1.20%, equivalente a $ 617.893; los valores 
consignados por este concepto en la matriz Austeridad en el Gasto Público carece de los soportes 
documentales requeridos que permitan verificar su veracidad. En consecuencia, la Oficina de 
Control de Gestión se abstiene de emitir concepto al respecto . 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 

Estos gastos aumentaron en un 2.13%, equivalente a $ 24 .255 .567, tal como se desagrega a 
continuación: 

VARIACION EN 
CONCEPTO 1 TRIMESTRE 1015 11 TRIMESTRE 101S 

VALORESABSOLliTOS VARIACION" 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 
REMUNERACION SERVIC OS TÉCN ICOS L 096 338 1 LO : C29 677 398 (66.660 813) (6,08) 

HONORA<IOS .:12J! 7'1 1190780/J 87.833.333 212.96 
CO\i iSIONES LC8: 857 4 16~ 9CJ 3.083 047 284,98 
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.138.664.808 1.162.920.376 24.255.567 2,13 

• Remuneración De Servicios Técnicos : Presenta · una disminución del 6.08%, 
equivalente a $ 66.660.813. 
La Oficina de Control de Gestión , revisando los datos sum inistrados mediante la matriz de la 
información y datos anexos, evidenció que, el Contratista CONSUL TORIA Y SERVICIOS 
GENERALES DE COLOM BIA S.A. S, en el primer trimestre de 2025 reporto en todos los 
meses órdenes de pago, mientras que, en el mes de .junio correspondiente al segundo 
trimestre 2025, no reporta orden de pago; en razón a ello, esta oficina considera que esta es 
la causa real de la disminución del gasto, unida a las nuevas contrataciones realizadas en el 
segundo trimestre. 

• Honorarios: Aumentó en un 212.96%, equivalente a$ 87.833.333. 
Revisados los pagos efectuados en el primer y segundo trimestre de 2025 , se analizó que el 
aumento de este gasto se debe a las nuevas contrataciones que se llevaron a cabo en el 
segundo trimestre de 2025. 

• Comisiones: Aumentó en un 284.98%, equivalente a$ 3.083 .047. 
Revisada la información suministrada a esta Oficina para la realización del presente informe, 
se identificó que, para el primer trimestre de 2025, solo se realizó pagos al Banco BBVA por 
un valor en el trimestre de$ 1.081 .857, y para el segundo trimestre se registran pagos en el 
mes de abril de la siguiente manera: BBVA $ 858.600 y Banco Colpatria $ 3.306.304. Con 
esta información se observa la razón del aumento de este gasto. 

GASTOS GENERALES 

Estos gastos aumentaron en un 70.71%, equivalente a$ 1 149.946 .298 , tal como se desagrega 
a continuación: 
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CO NCEPTO 1 TR IM ESTRE 2025 11 TR.IMES.TRE 2025 
VARIACJON EN 

VALORES ABSOLUTOS 
VARIACION% 

GASTOS GENERALES 
IMPRESO S PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

fOTOCOP I A S 

PUSLICAC ONES 

.._.,P ~ES.OS !. _S60 000 128 8C6 792 127 _246.792 B~ 156 as 
PU6l!Ci0A0 

SUSCR: PC ONE S ol 2~1 0 00 14 875 000 10 SS~ 000 246 66 
OTROS GASTOS \P,:¡.PELER Al 
TOTAL IMP RESOS, PUBLI C IDAD Y PUBLICACIONES 5 . 851 . 000 143.68 1 .792 137. 830.792 2.355 68 

ASIGNACIÓN Y USO TELEFONOS CELULARES 
USO TELEFONOS CELULARES 
USO TELEfON OS F•JOS 262 038 3 93. 057 ~:31 .019 50.00 
TOTAL ASIGNACION Y USOS TELEFONOS 262. 038 393 .057 131.019 5000 

SERVICIOS PUBLICOS 
AGU A .Z 03 85~ 261 653 57 . 799 28.55 
EN(RGIA :. 606 777 935 2 601 532 72.7 994 754. 792 61.91 
TOTAL SERVICIOS PUBLICO$ 1 .606 .981 .789 2 .601.794 .380 994.812.591 6191 

ADQUISICIÓN DE BIENES 
COM PRA OE VEt-O CULOS 
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS 

MATERIALES V S UMINISTROS 
lLANTAS ~EPUE:STOS Y A-CCESOR OS 
COMBUS-ISLES . ..!..CE ... ES v t.UBR ,CAN-ES 13 29-l 559 30 .:. 66 .:.ss 17.1.71 .896 129.16 
TOTAL MATERIALES V SUMINISTRO S 13 . 294. 559 30. 466 .455 17. 171. 896 12916 

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 
MANTENIM ENTO OE VEH • CULO~ 

.:.RRENOAI'o l EN-O!. O ALOU • t.ER OE GA.AA.JE 
TOTAL AOQUISICION DE SERVICIOS 

OTROS GASTOS 
OTROS GA5TO S. ~!>OC ·AOOS ~L PAQQUE AUT0,..,10TOA 
OTROS GASTOS 

TOTAL GA S TOS GENERALES 1. . 626 .389.386 2 .776 . 335 .684 1 . 149.946.298 70 71 

);> Impresos Publicidad y Publicaciones: Presenta un aumento del 2.355.68%, equivalente 
a$ 137.830.792, con las siguientes variables: 

• Impresos: Aumentó en un 8.156.85% equivalente a $ 127.246 .792, siendo este un 
incremento notable frente al primer trimestre de 2025. Sin embargo , hecha la revisión y 
análisis de los pagos, se identificó que en el primer trimestre solo se realizó un pagó por valor 
de$ 1.560.000 a nombre de Periódicos Y Publicaciones S.A.S.; y para el segundo trimestre 
se reflejan pagos en ·los meses que lo componen por un valor total de$ 128.806.792 

• Suscripciones: Aumentó en un 246.66%, equivalente a$ 10.584.000. 
En el primer trimestre de 2025, por este concepto solo realizó un pago en el mes de febrero 
por valor de $4 .291 .000 , correspondiente a un pago único a nombre de INSTITUTO 
NACIONAL DE SALUD. En el segundo trimestre de 2025, en el mes de junio se realizan dos 
pagos a la ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Y 
COMU NITARIOS (ANDESCO), uno por el valor de $ 5.950 .000 y el otro por valor de $ 
8.925 .000, razón del aumento en este gasto. 

,.- Asignación y Uso Teléfono y Celulares: Aumentó en un 50%, equivalente a$ 131.019. 

• Uso de teléfonos c·elulares: No presenta gastos en ·los trimestres , dado actualmente la 
empresa no cuenta con servicio de telefonía móvil. 
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• Uso de teléfonos fijos: Este gasto presenta un aumento del 50%, equivalente a $131 .01 9. 
Revisados los pagos se constató que el aumento se da porque en el primer trimestre de 2025 
solo cancelaron dos meses de este servicio y en el segundo trimestre 2025, cancelan los 
tres meses de servicio de telefonía fija . Se resalta que este servicio tiene una cuota fija 
mensual de $131.019. 

);;- Servicios Públicos: Presenta un aumento del 61 .9'1 %, equivalente a $994.812 .591, 
destacándose las siguientes variab les: 

VARIAOON EN 
CONCEPTO 1 TRIMESTRE 2025 11 TRIMESTRE 2025 

VALORES ABSOLUTOS 
VARIAOON% 

SERVICIOS PUBUCOS 
!AGUA 203.85d 261 653 57.799 28,35 
ENERGIA 1 6C6.777.935 2.601.532.727 994.754.792 61,91 
TOTAL SERVICIOS PUBLICO S 1.606.981. 789 2.601.794.380 994.812.591 61,91 

• Agua: Presenta un aumento del 28.35%, equivalente a $57.799. 

Analizados los pagos realizados en los trimestres un comparativo se analizó: 

1. Para el Primer trimestre de 2025 : En el mes de enero de 2025 , se cancela el periodo de 
20/11/2024 al18/12/2024 y 19/12/2024 al 18/01/2025, por valor total $ 128.411 , en el mes de febrero 
de 2025, no ejecutaron pago por este concepto y en el mes de marzo de 2025 , cancelaron el periodo 
de 19/01/2025 al 19/02/2025, por un valor de$ 75.443. 
2. Para el Segundo trimestre de 2025 : En el mes de abril no se realizan pagos , en el mes de mayo 
se cancela el periodo de 23/03/2025 al 24/04/2025 por el valor de $ 168.717 y en el mes de junio se 
canceló el periodo 25/04/2025 al 23/05/2025 por valor de 92.936. 

• Energía: Aumentó en un 61.91% , equivalente a$ 994.754.792. 

Revisada la información de pagos anexo a la matriz, se observa que el mayor pago del trimestre se 
da en el mes de abril de 2025 por un valor de $ 887.322.074 y que adicional a esto el mes que 
registro el menor valor en la factura fue el mes de febrero de 2025 por un valor de $729.266.976 , 
por otra parte, en el mes de enero de 2025, no se registrarán pagos por servicio de energía , 
evidenciándose esta gran diferencia entre los dos trimestres . 

ANÁLISIS TERCERA LÍNEA DEFENSA 

En el segundo trimestre , la empresa continua con el proveedor de energía de la PTAP la siguientes 
comercializadora . 

NEU NERGY S.A.S E.P.S- Mercado usuarios no regulados con costo fijo_ Operador RED ESSA 
(Periodo 

Informe de Austeridad en el Gasto Público 11 Tr imestre 2025- Oficina de Contro l de Gestión 



-
Código: CGE-FR-004 

ag QS SISTEMA DE GESTION Página : 9 de 16 
Versión: 1 

--
Vigente a partir de: 

INFORMES CONTROL DE GESTION 
18-08-2017 

¡ ¡ 

De acuerdo a los consumos registrados en kWh en el segundo trimestre de 2025 se obtuvo 
el siguiente consumo en la PTAP 

TA RIFA DE ENERGIA (CU) 11 TRIMESTRE DE 2025 
C o nsumos En e r gía (kW /h) 

MES 
T otal (fa c t ) P lanta B oc atoma G e n e ra l tarifa CU 

Ab•-2025 1, 27,838 642,8-68 372, 86 2,784 666.05 

M "y-2.5 • • t66,279 664,779 3a4,872 116,628 659.05 

Jun -~ 1, 25,974 64 ,80S 371, 57 1 2 ,5 9 7 606. 3.4 

Pro m e d io tr'" i rl'1est r e 1 ' 1 4 0 , 0 3 0 .4'1 649,81 7.33 3 7 6.210. 03 11 4 .003. 0-4 6 45.15 
Variac i o n 11 T r i m - 1 . 1 - 1 . 1 - 1.1 - 1 . 1 - 7 . 1 

/02 5•'7024 
V a r iacion 11 T r i n1 

-0. 1 ~fo -3. 0 '~<0 - 3. 0 4!>;. -3 .0'% 4 . 2 '% 
7 075/ 1 T n m 2025 

Al comparar el Costo Un itario de energ ía (CU) del segundo trimestre de 2025 frente al mismo periodo 
de 2024, se evidencia una disminución del 7,1 %. Sin embargo, al analizar el segundo trimestre de 
2025 frente al primer tri mestre de 2025, se observa un aumento del 4,2 % en la tarifa . Con base en 
estos resultados, el costo más bajo del trimestre de 2025 se registró en junio , mientras que el más 
alto se presentó en abril d'e 2025.EI subgerente Administrativo expresa que: "El contrato con el 
proveedor de energía NEU NERGY S.A .S E. P. S se culminó el30 de junio de 2025, contra to que tomó Ruitoque 
a partir del1 de julio de 2025 por un tiempo de 2 años y medio garantizando mejores tarifas y continuidad ante 
el riesgo latente de desabasteéimiento de energía para el 2026. El precio de generalización es de 393wkh y 
el precio de comercialización de $1 O kWh, así mismo, para la vigencia 2026 el precio de generalización fue 
pactado en $370 kWh, precio el cual se va a mantener constante junto con el precio de comercialización de 
$1 O, cabe resaltar, que Ruitoque no cobrará componente de cargo regulado, por otra parte, hay que analizar 
que el ministerio de hacienda va a establecer unos techos máximos al componente de comercialización lo 
cual debe ser analiZado por el grupo interdisciplinario de la empresa para medir el impacto generado sobre la 
tarifa , por lo que, se debe hacer uso racional del consumo para mitigar más el impuesto sobre las finanzas 
de la compañía". 

11 TRI M 2024 2,625,919,050 
11 TRI M 20 25 2,495,865,&GO 
% Variacion -5.0 

Revisada la factu ración se pudo constatar que comparado el segundo trimestre de 2025 frente al 
segundo trimestre de 2024 se registró una disminución del 5% en la facturación por valor de 
$1 30.053 .390 . Por otra parte, se evidenció un aumento en la facturación del segundo trimestre de 
2025 , frente al 1 trimestre de la misma vigencia por valor de $96.836.822, representado en un 4.0%. 

La energía de al umbrado públ ico y aseo en la sede Comercial presenta el siguiente comportamiento 
en el Se undo trimestre de 2025. 
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PERIODO FACTURADO ESSA SEDE COM ERCIAL PAGOS 
t CON SUM O CONTRIBUCION 

AJUSTE OETAJ=UFA A~~~~A~~:;;~~A AlUMBRADO SAL DO 
MES ACTIVA ACTIVA SUBTOTAL PUDUCO A SEO VALOR FACTURA f «h• No fgr~o V•lor PENDIENTE. ENERGIA 

Abr-25 1,971 .463 00 39t.2;)Q0 .1 2,365,7S6.00 1 ~7 . 1 4600 97.007 00 2,659,909.00 2025.05-1 3 EG R 0€ 1; 2,659,909 
May·25 2086,119 DO 417,€24 00 1 2,505,743.00 :08.81 2 00 97.788 00 2.811,343.00 2025-06·12 EG R 0!!2~ 1,812,343 
Jun-25 1.959,Si2 DO 391 ,914 00 1 2,351 ,436.00 l 'iS.957 OJ S7,203.00 2.644,646.00 2025·07·10 EG R Os-6:' 2.644,646 

Al comparar los valo res facturados y pagados del primer trimestre y segundo trimestre de 2025, 
encontramos 
una variación decreciente de -1 .59 %, con una disminución frente al primer trimestre de $130.185. 

);> Materiales y Suministros: Presenta un aumento del129.16%, equivalente a$ 17.171.896, 
asociado con el gasto de combustibles , aceites y lubricantes. 

VARIACION EN 
CONCEPTO 1 TRIMESTRE 2025 11 TRIMESTRE 2025 VALORES VARIACION % 

ABSOLUTOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS 
LLANTAS REPUESTOS Y ACCESOR IOS 

COMBUSTIBLES. ACE ITES y LUBR ICANTES :3 294 559 30 .166 .:ss 17.171.896 129,16 

TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 13.294.559 30.466.455 17.171.896 129,16 

Se repasaron los datos correspondientes a los pagos del primer trimestre de 2025 y se pudo 
constatar que en la matriz no relacionan los valores correspondientes al mes de febrero por un valor 
de$ 22.773.182,64, tal como se muestra a continuación : 

TOTA L 

1 

TOTAL 
CONTRATISTA 

ENERO fEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
1 TRIM ESTRE IITRJMESTRE 

1015 1015 1015 1015 1025 1015 1015 1015 
ESTAC ION DE IE~V ' C O SAN S LVEST<lE 1 A. SJS.9l}j,QO 535 900 !3. :97.:53,0 5. !60. i9l,OO !8 358315 
EITACION DE IE~VC O 5.:.N 5 LVEITRE l A J , lj3G , ~l1 , 2 3 4088 21 L lll.é·:<l.CD J. tó0.600,00 5 ·~2100 
EITACION DE IERVIC O li.N I'LVEITRE S A. 6. 17' .947,00 617< 947 6.-'l5.~:0,•Xl !31).000,00 6 665 90C 
EITACION DE SERVIC O IAN llVESiRE 1 A. l96.1)Xl,OO 396 000 e 
ESTI.CION DE IE~V !CO 1:./I ILVEITQE lA 1.763.20!,50 S 7&3 201 o 
EITACIOII CE 5ERV C O \;JI llVEITRE IJ. -1 70.450,00 470 <50 e 
ESTAC ION DE IE<VIC O SAN ILVEITRE I.A ).379.3l'l.9! 3879 821 e 
ESTAC ION DE IEQV COSAN llVEITRE lA 1.006.501,00 ! 006102 e 
ESTAC ION DE IERVIC O SAN S lVEmE lA il<. :50,00 458 !50 e 
ESTAC!CX'l DE SEJ!'.1CIO oliiO(,_l S.A. S 7.351.305,00 7 855 305 o 
ESTACia-1 DE SER\1CIO EliiOG:.t S.A. S 1.110.9:0,00 5118 920 o 
ESTACICX'I DE SER\KIO ELI IOGAl S.A.S 2 10. )~,00 1!0334 e 

TOTAL PAGOS 0,00 11.773.181,64 1.!.194.559,00 36.067.741 0,00 10.961.J6l,OO 9.10 1.092,00 30.466.455 

T amando los datos correspondientes a las órdenes de pago que relacionan en las hojas anexas con 
la matriz enviada por la Unidad Contable, se observa que, realmente comparado el primer trimestre 
V S el segundo trimestre de 2025, se obtiene una disminución del 15.53%, equivalente a $ 
5.601 .286.64 y no el aumento del 129.16% como lo muestra la matriz 

MUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO 
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• Arrendamiento Bienes Inmuebles: El gasto del segundo trimestre 2025 vs primer trimestre 
2025 se registró un aumento del 1.68% equivalente a $ 306.000, analizando este aumento, 
se evidencia que el arriendo mensual a partir del mes de enero es de por valor de $ 
6.190.700, sin embargo, en el mes de febrero relacionan el valor de $ 5.884.700, 
presentándose la diferencia mencionada en la matriz reportada a esta Oficina. 

5.2 COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 
VIGENCIA 2024. 

Comparado el Segundo Trimestre de 2025, frente al Segundo Trimestre de 2024, se obtiene una 
disminución del 2.41 %, correspondiente a un va lor de$ 143.073.196 pesos corrientes, tal como se 
muestra a continuación: 

GASTOS 11 TRIMESTRE GASTOS 11 TRIMESTRE VARIACION EN 
VARIACIÓN% 

2025 2024 VALORES ABSOLUTOS 

S 5.783.511.79 1 S 5.926.584.987 (143 .073.196) (2,41) 

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE GASTOS ENTRE EL SEGUNDO TRIMESTRE 
DE 2025 VS EL SEGUNDO TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2024: 

VARIACION EN 
VARIABLE 

VARIACION 
TENDENCIA VALORES 

PORCENTUAL 
ABSOLUTOS 

1, Gastos de Persona l 1:.:5 Aumentó 183.074.026 
2.Servicios Personales Indirectos 0, 0: 3 Aumento 4 .979 .326 
3.Gastos Generales 
3 .: Impresos. Pub l! c .dad ·¡Publicac i ones 175.98 Aumentó 91 .6:9.869 
3 2 As •gnac i on y Usos Te l éfonos 
3 .3 Serv c i os Púb li·cos (1'-.43) D i sm i nuyó (438 734 .015) 
3 . .: Adqu s c i en de B i enes -
3 S Mater a Jes y su m n stro~ 97.87 Aumentó 1 5 .069.597 
3 .6 Adqu ts c i en de Serv i c os -
3 . 7 Otros Gastos 
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento 5.20 Aumento 9:8 .000 

Aumentó 295 660.819 
Disminuyó (-l38 .734.01 5 ) 

A continuación, se presenta gráficamente el detalle de los valores de los gastos en cada trimestre: 
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COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS TRIMESTRE 2024 

~ s::.:.:::.::c~ 

1sc:: :~::ce 

1 ::::.::::e~ 

s::.c:~ coo 

1.325. 683.631 

1'-3 €01.732 
5 ~ :tl S ~ 3 393.C57 393.:57 

Ga:;:osdeFer.z:na S B''I::CSFer~ne~ ~p·~sF·.lb cdoo !!- ~ r.~:::nyU$C:."i ~-:r·,cc!:FI.Jb ces 
nd rec:os .,. Pub ca:: en~ -e e'onc-: 

n!"""ueb e. r.le¡~:~~ 
r.l:.ln:en ..... en·::: 

Los gastos de personal aumentaron en un 11.15%, equivalente a$ 183.074.026, las causas del 
aumento obedecen al incremento del salario mínimo legal mensual vigente, el incremento en eiiPC, 
incrementos en horas extras, días festivos e indemnizaciones por vacaciones , tal como se muestra 
a continuación: 

VARIACION EN 
CONCEPTO 11 TRIMESTRE 2025 11 TRIMESTRE 202q 

VALORES ABSOLUTOS 
VARIACION % 

GASTOS DE PERSONAL 
SUELDO DE PERSONAL 1.690.720.882 1.561.026.700 129.694.182 8,31 

AUXILIO DE TRANSPOR-E 11 .139.998 9.963.000 1.176.998 11,81 

HO RAS EX- RAS Y OlAS FESTIVOS 71 .877.365 59.939.759 11.937.606 19,92 - -
INDEMN 'lACIO N POR VACACIONES 51.945.386 11.680.146 40.265 240 344,73 
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.825.683 .631 1.642.609 .605 183.074.026 11,15 

El mayor aumento se observa en las indemnizaciones por vacaciones. Cabe resaltar que estos 
valores no son constatados por falta de los respectivos soportes documentales, lo que impide a la 
Oficina de Control de Gestión certificar la veracidad y exactitud de dichos valores. 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS: 

>- Servicios personales indirectos presenta un aumento del 0.43%, equivalente a $ 
4.979.326, tal como s~ desagrega a continuación: 

'---------------------- -
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VARIACION EN 
CONCEPTO 11 TRIMESTRE 2025 11 TRIMESTRE 2024 

VALORES ASSOLUTOS 
VARIACION % 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 
REMUNERACION SERVICIOS IÉCN,COS 1.029.677.398 1.071.254.695 (41.577.298) (3,88) 

HONORARIOS 129.078.074 80.481.559 48.596.515 60,38 
COMISIONES 4164.904 6.204.795 (2.039 891) (32,88) 
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.162.920.376 1.157.941.049 4.979.326 0,43 

El incremento se observa en' el rubro de honorarios, consecuencia de nuevas contrataciones que se 
reg istraron en el segundo trimestre de 2025. 

Gastos Generales: 

Los Gastos Generales, presentan una disminución del 10.68%, equivalente a $ 332.044.548, 
destacándose las siguientes variables: 

~ Impresos, Publicidad Y Publicaciones: Aumentó el175.98%, equivalente a$ 91.619.869: 

Hechas las comparaciones y análisis , de los respectivos rubros que componen este gasto, se 
observó que: 

• Fotocopias : No presenta gastos en ninguno de los trimestres objeto del análisis . 
• Publicaciones : No presenta gastos en ninguno de los trimestres objeto del análisis. 
• Impresos: Aumento el175.08%, equivalente a$ 81 .980.869 . 
• Publicidad: No presenta gastos en ninguno de los trimestres objeto del análisis. 
• Suscripciones: Aumentó el 184.09%, equivalente a $9 .639.000 

> Asignación y Uso Teléfonos Celulares: 

En la actual idad la Empresa no cuenta con teléfonos celulares. 

El gasto de teléfonos fijos , se mantiene debido a que es un contrato integral con facturación 
fija . 

> Servicios Públicos: presentan una disminución del14.43%, equivalente a$ 438.734.015, 
destacándose las siguientes variables : 

• Agua: Disminuyó en un 4.31%, equivalente a$ 254.557. 
• Energía: Disminuyó en un 14.42%, equivalente a$ 438.479.458. 

> Materiales y Suministros: Presenta un aumento del 97.87%, equivalente a$ 15.069.597, 
gasto relacionado con el rubro de Combustible, aceites y lubricantes. 

> Adquisición de Servicios: No presenta gastos. 
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» INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO: Presentan un aumento del 5.20%, 
equivalente a $ 918 .000. Este aumento se debe al incremento anual de Ley. 

f----- --- ---
VI. CONCLUSION ES 

• Teniendo en cuenta el comprom iso de primera línea de gerencia operativa y la necesidad de 
contar con datos y análisis de las dependencias al respecto de la austeridad en el gasto 
públ ico , se recibió informe por parte de los procesos y subprocesos como: Secretaría 
General , Subgerencia Comercial , Saneamiento Basico , Subproceso de Producción y 
recuperación de Consumos y el Subproceso Gestión Financiera y Contable (este último 
reportando solo datos) . 

Concluyendo el análisis comparativo de los trimestres en objeto del informe, podemos deducir que: 

• En el comparativo de los gastos entre el segundo trimestre vs primer trimestre 2025 , se 
presenta un aumento del 24.96%, equivalente a $1.155 .122.456 . 

• 
• Comparados los gastos del Segundo Trimestre de 2025 vs Segundo Trimestre 2024 , se 

alcanza una disminución del 2.41 %, correspondiente a un valor de $ 143.073.196 pesos 
corrientes 

• Se reitera la importancia de la remisión oportuna , consistente y veraz de la información 
suministrada por el proceso de Gestión Financiera y contable , ya que esta constituye el 
insumo principal para la elaboración del presente informe, y con ello se pueda genera r 
información de ca lidad y consistencia a cargo de la oficina de Control de Gestión . 

• Se evidenció que la matriz contable fue rem itida de manera incompleta , al no inclui r la 
total idad de la información ni los gastos correspondientes a la vigencia 2024. Esta om isión 
generó retrasos en la búsqueda de datos por parte de esta oficina, afectando la eficiencia en 
la elaboración del informe y reflejando falencias en el análisis de información a cargo del 
proceso de Gestión Financiera y Contable. 

VIl. RECOMENDACIONES: 
7.1 La Oficina de Control de Gestión recomienda continuar fomentando la cu ltura del autocontrol y 
controles que cumplan con las políticas de Eficiencia y Austeridad en el Gasto al interior de las 
Dependencias de Aguas de ·sarrancabermeja S.A.E .S.P , que permita evidenciar los resu ltados 
satisfactorios obtenidos por la entidad en la materia . 

7.2 Dar continuidad a todas las actividades que perm itan contribuir con la Austeridad en el gasto 
público, y sensibil izar a directivos y colaboradores, en el autocontrol en cada una de las 
dependencias, aportando al cumpli miento de los compromisos en sus actividades diarias y el rol que 
cumplen con base en los contratos laborales. 

7.3 Fortalecer las campañas de sensibilización en la utilización eficiente y eficaz de los recursos 
bajo el liderazgo de la Secretaría General en el marco de su rol de segunda línea de defensa , 
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teniendo en cuenta que la normativa vigente le asigna la responsabilidad de velar por el estricto 
cumplimiento de las disposiciones de austeridad en el gasto, como instancia segunda línea de 
defensa para el seguimiento a la Gestión de Austeridad en el gasto público; reiterándose la 
importancia de asumir él liderazgo con los Directivos de las dependencias, generando 
recomendaciones y la implementación de acciones que impacten en la austeridad . 
7.4 Es importante que las dependencias que han venido reportando información continúen haciendo 
un análisis de la austeridad desde el rol de sus oficinas, siendo prioritario que la Subgerencia 
Administrativa y Financiera reporte análisis , gestión y acciones, toda vez que la mayoría de los 
insumas del actual informe los presenta esta dependencia , de igual forma , la Subgerencia de 
Operaciones asociada al continuo y sistemático seguimiento a la gestión del consumo de energía , 
uno de los referentes de mayor impacto , generando alertas oportunas a la Gerencia general para la 
oportuna toma de decisiones. 

7.5 Hacer exigible a los Proveedores y/o Contratistas, la presentación oportuna de las respectivas 
cuentas de cobros y facturas, buscando que la acusación del gasto corresponda al mes en que este 
se genere o a más tardar eri el mes siguiente, de esta manera se evita la acumulación de cuentas 
en un solo mes, y de igual forma la generación oportuna de informes de supervisión que viabilicen 
de form a oportuna los pagos. Esta práctica deberá ser analizada en el marco de la austeridad por 
los procesos y subprocesos que tienen supervisión a cargo, sensibilizando y realizando 
requerimientos a sus supervisores y contratistas . 

7.6 Se recomienda que el Subgerente Administrativo y Financiero realice mesa técnica con la Líder 
del Proceso Financiero con soporte de la Revisoría Fiscal y Profesional 111 Contador, con el objeto 
de revisar el instructivo institucional que soporta la generación de datos por parte del Proceso 
Financiero insumo para el análisis de la Oficina de Control de Gestión , una vez validado dicho 
insumo, se deberá socializar con los Directivos, de considerarlo necesario los profesionales de 
Control de Gestión pueden ser convocados a la mesa de trabajo en mención , esto con el objeto de 
unificar criterios de reporte. 

7.7 Se recomienda a la empr.esa continuar con el proceso de vinculación a la nueva comercializadora 
de energ ía, dado que sus tarifas más económicas generan ahorros significativos en los costos de 
operación . Esta decisión contribuirá a fortalecer las medidas de austeridad implementadas, 
optimizar el uso de los recursos públ icos y garantizar mayor sostenibilidad financiera en el mediano 
y largo plazo. Así mismo, los recursos liberados podrán ser destinados a procesos misionales que 
impacten de manera positiva en la prestación del servicio a la comunidad . 

7.8 Se recomienda a la Secretaria General la revisión y análisis de la Política Vigente de Austeridad 
para determinar si con la emisión de la Directiva Presidencial 01 del 01 de Abril de 2024 , se viabiliza 
su actualización , divulgación y sensibilización para su implementación , tal y como ha remitido las 
propuestas y recomendaciones vía email la oficina de control de gestión a los involucrados el día 
dos de febrero de 2025 (ver anexos al presente informe, dado a la solicitud por parte del auditor de 
la Contraloría Municipal de Barrancabermeja. 
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VIII. ANEXOS 
• Información de gastos, suministrado por la Gestión Financiera y Contable, en formato Excel 

(Informe Segundo Trimestre 2025) . Fuente de información para reporte austeridad en el 
Gasto Público 11 Trimestre 2025. 

• Análisis Cualitativo Informe Austeridad en el Gasto Público 11 Trimestre de2025 (Gestión 
Financiera y Contable). 

• Informes Austeridad en el Gasto Público 111 Trimestre de 2025 todos los rocesos. 
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AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P. 
IN FORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO VIGENCIA 2024 

CONCEPTO 

GASTOS D E PERSONAL 

SUELDO DE PERSONAl 
AUXILIO DE TllANSI'ORTE 
llORAS EXTRAS Y DIAS fl SIIVOS 
INDEMNIZI\CION POR VACACIONES 
TOT A L GASTOS DE PERSONAL 

SERVICIOS PE RSON A LES INDIRECTOS . 
REMUNERACION SERVICIOS 1 ÉCNICOS 
HONORARIOS 
COMISIONES 
TOTAL SERVI CIOS PERSONALES INDIRECTO S 

GASTOS GENERALES 

IMPRESOS, PU BLICIDAD Y PU BLICACION ES 

FOTOCOPIAS 
PUBLICACIONES 
IMPRESOS 
PUBLICIDAD 
SUSCRIPCIONES 
OTROS GASTOS {PAPELERIA) 
TOTAL IMPRESO S, PUBLICIDA D Y PU BLI CACIO NES 

A SI GNACI ÓN Y USO TELEFONOS CELULARES 

USO TELEFONOS CU U L/\ RES 
USO TEI ErONOS riJOS 
TOTA L A SIGNACION Y USOS TELEFONOS 

SERVI CIOS PUBLICOS 

AGUA 
ENERGIA 
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 

ADQUISICI ÓN DE BIENES 
COMPRA DE Vl/IICULOS 
TOTAL COM PRA DE V EHICULOS 

MATERIALES Y SUMINIST ROS 

LLANTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 

ADQUISICIÓN D E SERVICIOS 
MANTENIMIENTO DE V[/IICULOS 
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARNE 
TOT A L ADQU ISICION D E SERVICIOS 

OTROS GASTOS 
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR 
OTR OS GASTOS 

TOTAL GASTOS GENERALES 

INMUEBLES MEJORAS Y MANTEN IMIENTO 

COMPRA DE INMUI Bll S 
MANTENIMIFNIO DI INMUI BLLS 
AD[CUACION Dr INMULUI 1 S 
MUORA DE INMULBII S 
ARRENDAMIENTO lliLNES INMUWLLS 
TOTAL INMU EBLES Y M EJ ORAS D E MANTENIMIENTO 

WI LLIAM GO NZALEZ MANCERA 
Tccnico Adscrito Unidad rinancicra 
Elaboro 

1 TRIMESTRE 2025 

1.7~0,009,782 

17,870,000 
40,911,/66 
51,37/,~93 

1,845,069,04 1 

1,096,338,710 
41,7~4,741 

1,081,857 
1,138,664,808 

1,560,000 

4,791,000 

S,8 51,000 

767,038 
262,038 

703,854 
1,606,777,935 

1, 606,981,789 

13,294,559 
13,294,S59 

1,626,389,386 

18,266,100 
18, 266,100 

4,628,389,335 

11 TRIMESTRE 2025 
VARIACION EN 

VALORES ABSOLUTOS 

1,690,720,882 (49,288,900) 
11,139,998 (1,680,002 
71,877,365 30,965,599 
51,945,386 617,893 

1,825,683,631 (19,385,410) 

1,029,677,398 (66,660,813 
129,078,074 87,833,333 

4,164,90~ 3,083,047 
1,162,920,376 24,2SS,S67 

128,806,792 127,246,792 

14,875,000 10,584,000 

143,681,792 137,830,792 

393,057 131,019 
393, 0S7 131,019 

261,653 57,799 
7,601,532,727 994,754,792 

2,601,794,380 994,812,S91 

30,466,455 17,171,896 
30,466,4SS 17,171,896 

-

2,776,33S,684 1, 149,946,298 

-

18,572,100 306,000 
18,572, 100 306,000 

5,783,511,791 $ 1,155,122,456 

VARIACION % 

(2.83 
(13.10 
75.69 

1.20 
(l. OS) 

(6.08 
212.96 
284.98 

2.13 

8,156.85 

246.66 

2,3SS.68 

50.00 
so.oo 

28.35 
61.91 

61.91 

129.16 
129.16 

70.71 

1.68 
1.68 

24.96 



AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P. 
INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO VIGENCIA 2024 

CONCEPTO 

GASTOS DE PERSONAL 

SUELDO DE PERSONAL 
AUXILIO DE TRANSPORTE 
llORAS EXTRAS Y DII\S FESTIVOS 
INDEMNIZACION POR VACACIONES 
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 

REMUNERACION SERVICIOS TÉCNICOS 
HONORARIOS 
COMISIONES 
TOTAL SERV ICIOS PERSONALES INDIRECTOS 

GASTOS GENERALES 

IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

fOTOCOPIAS 
PUBLICACIONES 
IMPRESOS 
PUBLICIDAD 
SUSCRIPCIONES 
OTROS GASTOS (PAPELERIA) 
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

ASIGNACIÓN Y USO TELEFONOS CELU¡.ARES 

USO TELEFONOS CELUlARES 
USO TELEFONOS FIJOS 
TOTAL ASIGNACION Y USOS TELEFONOS 

SERVICIOS PUBLICOS 

liGUA 
ENERGII\ 
TOTAL SERVICIOS PUB LICOS 

ADQUISICIÓN DE BIENES 
COMPRA DE VIIIICUI OS 
TOTAL COM PRA DE VEHICULOS 

MATERIALES Y SUMIN ISTROS 

LLANTAS REPUISIOS Y ACCESORIOS 
COMBUSTIBLES, 1\CIIII S y IUIJRICI\NTES 
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 
MANTENIMIENTO Dr VLIIICULOS 
1\RRENDI\MIENTOS O ALQUILER DE GI\RI\JE 
TOTAL ADQUI SIC ION DE SERVICIOS 

OTROS GASTOS 
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR 
OTROS GASTOS 

TOTAL GASTOS GENERALES 

INMUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO 
COMPRA DE INMUIIlii 'S 
MI\NTENIMIEN 1 O DI INMUri!LES 
1\DECUI\CION Df INMUEBI.ES 
MEJORA DE INMUIIJII S 
ARRENDAMIENTO IJILNES INMUI"IJLES 
TOTAL INMUEBLES Y MEJORAS DE MANTENIMIENTO 

WILLIAM GONZALEZ MANCERA 
Tccnico Adscrito Unidad 1 inancir.ra 
Elaboro 

S 

11 TRIMESTRE 202S 11 TRIMESTRE 2024 

1,690,720,882 1,561,026, 700 
11,139,998 9,963,000 
71,877,365 59,939,759 
51,945,386 11,680,146 

1,825,683,631 1,642, 609,60S 

1,029,677,398 1,071,2S4,695 
129,078,074 80,481,559 

4,164,904 6,204,79S 
1,162,920,376 1,157,941,049 

-
128,806,792 46,825,923 

14,875,000 5,236,000 

143,681,792 52,061,923 

393,057 393,057 
393,0S7 393,057 

261,653 516,210 
2,601,532, 727 3,040,012,185 

2,601,794,380 3,040,528,395 

30,466,455 15,396,858 
30,466,455 15,396,&58 

-

2,776,335,684 3,108,380,233 

18,572,100 17,654,100 
18,572,100 17,654,100 

S, 783,511,791 5,9 26,584,987 

VARIACION EN 
VARIACION % 

VALORES ABSOLUTOS 

129,694,182 8.31 
1,176,998 11.81 

11,937,606 19.92 
40,265,240 344.73 

183,074,026 11.15 

(41,577,298) (3.88 
48,S96,515 60.38 
(2,039,891) (32.88) 

4,979,326 0.43 

81,980,869 175.08 

9,639,000 184.09 

91,619,869 175.98 

-

1254,557 [49.31 
(438,479,458) (14.42) 

(438,734,015) {14.43) 

15,069,597 97.87 
15,069,597 97.87 

- -

(332,044,548) (10.68) 

918,000 5.20 
918,000 S.20 

(143,073,196) (2.41) 
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO 
FECHA PRESENT ACION 1 Julio 09 de 2025 1 PERIODO INFORMADO 1 11 TRIMESTRE 2025 

l. NORMATIVIDAD 
Decreto No 26 de 1998, enero 08, "Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto público". 
Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. "Por el cual se expiden Medidas de Austeridad y Eficiencia y se someten 
a condiciones Especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos 
del Tesoro Público". 
Decreto No 2209 de 1998, "Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 
1998". 
Decreto No 2445 de 2000 "Por el cual se modifican los artículos 8°, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de 1998". 
Decreto No 2465 de 2000, Modificación artículo 8 del Decreto 1737 de 1998. 
Decreto No 1094 de 2001, Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998. 
Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepción al Decreto 1737 de 1998. 
Decreto No 2785 de 2011, Modificación articulo 4 del Decreto 1737 de 1998. 
Resolución No. 385 de noviembre 30 de 2011, "Por la cual se implementan medidas de austeridad en el gasto 
público por parte de la U.A.E. Contaduría General de la Nación- CGN" 
Directivas Presidenciales No 1 O de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009 y Presidencial 04 de 
2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Política Cero papeles. 
Decreto No 0984 de 2012, "por el cual se modifica el Artículo 22 del Decreto 1737 de 1998. Que indica: "Las 
oficinas de Contra/Interno verificarán en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las 
demás de restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al 
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de 
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar 
medidas antes de la presentación del informe, así lo hará saber el responsable del control interno del organismo. 
En todo caso será responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto 
cumplimiento de las disposiciones aquí contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control 
Interno podrá ser objeto de seguimiento por parte de la Contrataría General de la República a través del ejercicio 
de sus auditorías regulares". 
Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Direct ivas 05 y 06 de 2014. 
Decreto 1167 de 2016. "Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones del Decreto 1069 de 2015, 
Decreto Único Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho". 
Resolución 661 de noviembre 1 O de 2016, "Por medio de la cual se adopta acciones de mejora a las medidas 
de austeridad y eficiencia en el gasto público por parte de la Unidad Administrativa Especial Contaduría General 
de la Nación (CGN)" 
Directiva Presidencial No 009 de 2018. "Directrices de Austeridad". Aun cuando se enuncia aplicación a la rama 
ejecutiva del orden nacional se toma como referencia para la mejora institucional en el gasto Público. 
Decreto 1009 de 2020. De/14 de julio. "Por el cual se establece el Plan de Austeridad En el Gasto Publico". Aun 
cuando no aplica a entes territoriales, se inicia la toma de referencia para el fortalecimiento de la Austeridad en 
el Gasto Publico. 

Normativa Interna 

Circular no 001 de 2013. Prácticas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. 
Circular No 002 de 2013. Austeridad en el Gasto Público Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. 
Circular No 001 de 2016. Impresión de Documentos. 
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Resolución Interna No 122 de abril 28 de 2014. "Por medio de la cual se integran, unifican y establecen 
Parámetros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la Empresa Aguas de S.A. E. S.P. " 
Resolución Interna No 147 del12 de mayo de 2017. Por medio de la cual se adopta la Política de Austeridad 
en el Gasto Publ ico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. Derogada. 
Resolución Interna No 181 del 08 de julio de 2020. Por medio de la cual se adopta la Po lítica de Austeridad 
en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. 

11. OBJETIVO 
Brindar recomendaciones tendientes a la implementación de acciones de mejora que permitan optimizar y 
racionalizar el qasto público en el marco de las normas de austeridad. 

111. ALCANCE 

El alcance de este informe incluye los gastos generados en el 11 Trimestre de la vigencia 2025. Es de 
aclarar que no se tiene en cuenta la ejecución de la totalidad de los rubros presupuestales, puesto que 
se examinan únicamente los contemplados en las normas alusivas a la austeridad y racionalización del 
gasto público, y que se aplicaron desde la Secretaría General. 

FUENTE DEL DATO 
Secretaria General - área de contratación -Área de Talento humano 
DESARROLLO DEL INFORME 
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Solicitud de información al proceso de contratación sobre los contratos de prestación de servicios 
profesionales o de apoyo a la gestión, papelería, mensajería, publicidad de impresos y publicaciones, 
conforme a lo suscrito por la Entidad. 

Selección de los gastos asociados a las normas de austeridad y eficiencia del gasto público del primer 
trimestre de 2025. 

Análisis de variación y participación de las cifras por periodos mensuales y trimestrales, para el periodo 
de ABRIL a JUNIO de 2025. 

Durante el periodo comprendido entre abril y junio de 2025, la Secretaria General mantuvo la ejecución 
de los contratos suscritos con las profesionales Margareth Pilar Ortiz Serrano y Mil ler Gerardo 
Guzmán Cruz, iniciados en el primer trimestre. Asimismo, se celebró nuevamente un contrato con la 
profesional Viviana Asmith Betancur Rendón, cuyo vínculo contractual anterior había finalizado. 
Finalmente, se suscribió un nuevo contrato con la profesional Julia Marcela Pardo Gamarra, 
sumando en total cuatro contratos específicos vigentes durante el segundo trimestre, los cuales se 
detallan a continuación: 

Número 
de 

contrato 
Objeto del contrato 

B Prestación de servicios 
profe~i?nales de apoyo a 

la gest1on contractual en la 
Secretaria General. 

02-2025 

Prestación de servicios 
profesionales para apoyar 
actividades legales en la 

Secretaría General y 
Gestión Jurídica, 
especialmente en 

representación prejudicial 
y judicial.· 

Prestar servicios 
profesionales como 
abogado, brindando 

Tiempo de ejecución 

~====~::::::;: 

180 días calendario 
desde acta de inicio 

4 meses desde acta de 
inicio 

060- acompañamiento en los 2 meses desde acta de 
2025 trámites contractuales y inicio 

demás actividades legales 
adelantadas en la 

Secretaría GeQeral. 
Prestación de servicios 

profesionales, brindando 
120 días calendario 
desde acta de inicio 

Contr~tista BB 
Margareth 
Pilar Ortiz $30.000.000 En ejecución 
Serrano 

Miller 
Gerardo 
Guzmán 

Cruz 
$26.000.000 En ejecución 

Viviana 
Asmith 

Betancur $10.000.000 En ejecución 
Rendón 

Julia 
Marcela $20.000.000 En ejecución 
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Análisis comparativo de contratos de prestación de servicios 

Durante el segundo trimestre de 2025, la Secretaría General mantuvo la ejecución de dos contratos 
iniciados en el primer trimestre (Margareth Pilar Ortíz Serrano y Míller Gerardo Guzmán Cruz), 
suscribió nuevamente un contrato con la profesional Viviana Asmith Betancur Rendón y celebró un 
nuevo contrato con Julia Marcela Pardo Gamarra. 

En términos cuantitativos, el número total de contratos se mantuvo en cuatro, al igual que en el primer 
trimestre. Sin embargo, se evidenció un aumento en los compromisos económicos del trimestre, 
derivado de los contratos con Viviana y Julia, cuyo valor conjunto asciende a $40.000.000. 

Este incremento responde a la necesidad de fortalecer áreas misionales críticas, como el 
acompañamiento jurídico, la gestión contractual y el soporte documental, asegurando la continuidad 
operativa y la calidad en la atención de los procesos institucionales. 

En conclusión, aunque se presenta un mayor valor comprometido, este se encuentra plenamente 
justificado y enmarcado dentro de las necesidades técnicas y operativas,· preservando el compromiso 
institucional con la austeridad y la eficiencia administrativa . 

Eventos: La secretaria general y gestión Jurídica no realizo eventos durante el primer trimestre del 
año 2025. 

Vacaciones y horas extras: Referente al personal adscrito a la secretaria general, y conforme al 
cronograma de vacaciones presentado a la Subgerencia Administrativa y Financiera, para el segundo 
trimestre del año 2025, no se hizo uso de vacaciones por parte de los trabajadores oficiales adscritos 
a la secretaria general. 

Vehículos: La secretaria general, no recibió asignación de vehículos para trasporte. 
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Viáticos: La secretaria general para este trimestre no reporta reconocimiento de viáticos a funcionarios 
o trabajadores oficiales del área. 

Lineamiento Cero Papel: La secretaria general ha tenido en cuenta la política de austeridad en el 
gasto público en lo referente al lineamiento de cero papeles. Hemos implementado la no impresión de 
las comunicaciones en su gran mayoría y se optó por enviarlas por correo electrón ico institucional. 
Adicionalmente se reutiliza el papel, imprimiendo por ambas caras en la mayoría de los casos, esto 
con el fin de poder generar un ahorro en este componente, dependiendo claro esta del tipo de 
comunicación que se requ ieran . 

El consumo de elementos de papelería en el segundo trimestre de 2025 fue el siguiente: 

11 
Producto 11 Cantidad ! 

!Resma de papel reprógrafo carta blancoli 22 
11 

1 Banderitas plást icas removibles li 4 ! 
1 Láp iz No. 2 Norma hexagonal 11 6 1 
i Bolígrafo Bic cristal negro 11 10 i 
i Marcador perm. punta fina Sharpie IC 2 ¡ 
! Pegante en barra Norma stick x 40 gr 11 2 ~ 
jDVD-R Sony 16X 4.7 GB spindle X so ll 10 1 
ico-R Son y 700 MB 48X spindle X 1 oo ll 10 1 ¡ Humedecedor de dedos li 2 i 
~ Lápiz corrector líquido Faber Castell 111 2 1 

Durante el segundo trimestre de 2025, la Secretaría General realizó la adquisición de diferentes 
elementos de papelería y consumibles, en concordancia con los requerimientos operativos y en el 
marco de las directrices institucionales de austeridad y uso racional de recursos . 

En comparación con el primer trimestre, se evidencia un incremento significativo en la compra de 
resmas de papel, pasando' de 8 a 22 unidades, lo cual refieja una mayor demanda de insumas físicos 
para soportes documentales, diligenciamiento de informes y procesos internos. Este incremento, si 
bien es re levante, se encuentra justificado en virtud del fortalecimiento de actividades misionales que 
requirieron mayor respaldo físico, especialmente en procesos jurídicos y de contratación. 

Por otro lado, se observa la adquisición de nuevos insumas que no se habían solicitado en el primer 
trimestre, tales como banderitas lásticas removibles, !á ices, bolí rafas, e ante en barra, CD-R 
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lápices correctores, evidenciando una ampliación de la dotación básica para el trabajo administrativo 
diario. 

En contraste, se suspendió la adquisición de otros elementos que fueron relevantes en el primer 
trimestre, tales como sobres de manila, marcadores doble punta, · resaltadores, perforadoras, 
calculadoras, y recargas de tóner. Esta reducción en ciertas referencias indica una optimización en la 
selección de insumas y una priorización de necesidades inmediatas. 

A pesar del aumento en algunas referencias, la Secretaría General mantiene un compromiso 
permanente con la racionalización del gasto, promoviendo el uso responsable de los recursos físicos 
y fomentando la cultura de austeridad, en linea con la política institucional de "Cero papel". 

En conclusión , la gestión de papelería y consumibles durante el segunc:fo trimestre refleja un ajuste 
técnico a las necesidades reales de la dependencia, sin evidenciar excesos injustificados, y 
manteniendo un enfoque de eficiencia y control presupuesta!. 

Austeridad en eventos y regalos corporativos, souvenir o recuerdos: La secretaria general no 
reporta eventos, ni regalos corporativos o souvenir, en este periodo. 

Condecoraciones: La secretaria general no ha realizado condecoraciones, reconociendo que esta 
distinción la ha realizado la gerencia 

Telefonía: La secretaria general no cuenta con celulares asignados a este proceso, por tanto, las 
llamadas que se realizan para consultas del trabajo se hacen a través de los teléfonos personales de 
los funcionarios adscritos al proceso y/o se realizan por el teléfono asignado a la gerencia. 

Mensajería: Este servicio resu-lta de vital importancia para la dependencia, en la medida en que 
permite realizar notificaciones asociadas a procesos disciplinarios, cobro coactivo, actos 
administrativos y demás actuaciones que requieren constancia de entrega, a través de empresas 
autorizadas para tal fin. No obstante, durante el trimestre en análisis, el profesional encargado del 
cobro coactivo no realizó notificaciones certificadas mediante este mecanismo. 

Suscripción a periódicos y revistas, publicaciones y bases de datos: La secretaria general no ha 
realizado ninguna suscripción, ni publicación a través de ningún periódico, revista o publicación a nivel 
local y/o nacional. 

Ahorro de energía eléctrica: secretaria general se encuentra comprometida con el URE, Uso 
Racional de Energía, teniendo como habito diario apagar los aires acondicionados, luces, los equipos 
de cómputo, escáner, impresoras durante las salidas de la jornada labofal, reun iones dentro o fuera 
de la oficina, y se desconectan todos los aparatos electrónicos de la oficina. 
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RECOMENDACIONES: 
Con el fin de encaminarse al ahorro de energía se recomienda implementar las siguientes medidas: 

• Mantenimiento óptimo de las redes eléctricas; 
• Configurar las pantallas de los computadores en modo de ahorro de energía . 
• Configurar las impresoras en modo ahorro (imprimir en escala de grises) . 
• Igualmente, apagado y desconexión de computadores (CPU y Monitor) y demás dispositivos 

que lo requieran. 
• Apagado de luces de pasillos y de las oficinas en el momento de terminar la jornada laboral 

diaria. 
• Optimizar los elementos de papelería, solo imprimiendo lo nec~sario y utilizando carpetas, 

cajas y demás elementos únicamente cuando se hace necesario su uso. 
• Implementar, socializar y divulgar nuevas medidas de racionalización del gasto, a través de 

campañas que permitan darlas a conocer a los funcionarios, además de recordar las ya 
adoptadas mediante resolución No. 181 de 2020. 

Anexos 
N.A. 

Cordialmente, ~P 
ERIKA JIMENt OSORIO CARDONA 1 

Secretaria General 
A 1 • S S \guas de Barrancaberme¡a .A. E . . P. 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO FECHA FIRMA 

1 
Proyecto Jorge Mario Hurtado Garcia 09/07/2025 / ~ mr0 M. 

1! 
Nota. Los firmantes declaramos que hemos suscrito el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y dispdsiciones legales vigentes dentro 

de cada una de nuestras competencias, y por lo tanto lo presentamos para firma. 
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a 
SUBPROCESO PRODUCCIÓN 

A. Fuente de Abastecimiento 

Para satisfacer la demanda de agua del Área Urbana del Distrito de Barrancabermeja , se captó de la 
Ciénaga San Silvestre 14.375 .558 m3 en el! semestre 2025 , que corresponde a una disminución de 3,99% 
con respecto al mismo periodo del año 2024 (14 .972 .282 m3) . El valor mínimo mensual captado en el 
período analizado fue de 2.212.221 m3 en febrero 2025 y el valor máximo de 2.481.034 m3 en enero de 
2025. 

El promedio día captado es de 79.417 m3 en comparación con el mismo periodo del año 2024 fu e de 
82.738 m3, lo que representa· un incremento de 3.321 m3 promedio por día, 4 %. 

Se ha disminuido un poco el vol umen de agua captada, debido a ajus te de las presiones y caudales 
distribuidos en lo corrido del año en todos los sectores de la ciudad principa lmente en horario nocturno, lo 
que ha traído como consecuencia la necesid ad de una leve disminud ón de la captación del agua desde la 
Ciénaga San Silvestre , disminuyendo los impactos ambientales sobre la ciénaga San Silvestre. 

B. Producción y Suministro de Agua Potable 

Durante el periodo de enero a junio 2025, el volumen total de agua producida en la Planta de Tratamiento 
fue de 13.680.417 m3 , que corresponde a una disminución de 6,07% en la producción con respecto al 
mismo período del año 2024 (14 .564.809 m3) . El valor mínimo mensual tratado en el período analizado fue 
de 2.091 .088 m3 en febrero de 2025 y el valor máximo de 2.359 .322 m3 en mayo de 2025 . 

El promedio día distribuido en el año 2025 fue de 75.578 m3 en comparación con el mismo periodo del año 
2024 fue de 80.486 m3, lo que representa una disminución en promedio de 4.908 m3 por día , 6,1 %. 

Los subprocesos Producción y Redes continúan en la revisión constante de los patrones de consumo de 
la ciudad , con el fin de ajustar los caudales de agua distribuida y generar ahorros para la empresa . 

Volumen de agua captada y distribuida (m3) en 2019-2020-2021 -2022- 2023-2024- junio 2025 
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En la gráfica anterior se observa como en el presente año se ha logrado disminuir en los seis meses del 
año 2025 a valores de agua captada y tratada similares a los de principios del año 2021. 

Volumen de agua captada y distribuida (m3) en 2006- 2024 
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* Datos totales de cada año 

De los años 2019 a 2024 se ha incrementado tanto el agua captada y tratada en alrededor de 5.000.000 
m3 anuales . · 
En el año 2024 se observa un incremento en la captación (2,96%) y distribución (2 ,35%) de agua con 
respecto al mismo periodo del año anterior. 

Datos agua captada, agua tratada y % pérdida operacional 

AÑO CAPTADA TRATADA PERDIDAS OPERAC. 

2007 24.057.272 21.428.889 10,9% 
2008 23.758.438 22.001.422 7,4% 
2009 24.494.940 22.253.184 9,2% 
2010 24.553.170 23.094.288 5,9% 
2011 26.119.679 24.884.518 4,7% -- -2012 26.400.308 24.217.276 8,3% 
2013 27.224.608 24.449.791 10,2% 
2014 27.105.816 25.425.741 6,2% 
2015 26.408.074 24.492.415 7,3% 
2016 23.162.645 21 .377.938 7,7% 
2017 22.182.121 21.053.219 5,1% - -2018 22.708.867 21.207.193 6,6% 
2019 24.835.197 23.965.675 3,5% 
2020 27.654.536 26.551 .224 3,99% 
2021 28.893.444 27.753.472 3,95% 
2022 28.096.397 27.462.194 2,26% -- --2023 29.617.926 28.940.756 2,29% 
2024 30.493.832 29.619.744 2,76% 
2025* 14.375.558 13.680.417 4,84% 

Datos hasta ¡unJo 2025 

/nf01me de Gestión- Gesllón de la Operación 



15,0% 
PERDIDAS OPERAC. 

10,0% 

5,0% 

0,0% 
f'.. 00 O') o rl N (Y) <:t Ll') IJ) f'.. 00 O') o rl N (Y) <:t * o o o rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl N N N N N Ll') 
o o o o o o o o o o o o o o o o o o N 
N N N N N N N N N N N N N N N N N N o 

N 

'Hasta junio 2025 

Histórico % pérdid as opera cionales 

PERIODO VOLUMEN VARIACIÓN VOLUMEN VARIACIÓN (Incremento) %Perdida operacional CAPTADO (m3) (Incremento) PRODUCIDO (m3) 

ENERO- JUNIO 2024 14.972.282 14.564.809 2,72% 
ENERO - JUNIO 2025 14.375.558 

-3 ,99% 
13.680.417 

-6,07% 
4,84% 

Según la información mostrada en las tablas y graficas anteriores , se observa un porcentaje de pérdida 
operacional promedio de 2,72% en el periodo de enero a junio de 2025 , un porcentaje menor al del 
mismo periodo del año 2024 , que fue de 4,84%. 

Se ha disminuido en porcentajes similares el agua captada y el agua producida por el proceso de 
potabilización , esto como efecto de ajustes operacionales en el set point de pres iones de distribución 
hacia la ciudad , ajustando las presiones en horarios nocturnos para cada uno de los sectores de la 
ciudad . 

C. Consumo de Insumas Químicos 

CANTIDADES [KG] -
SULFATO 

SULFATO DE DE PAC CAL CLORO PERÓXIDO DE HIPOCLORITO CARBON MES ALUMINIO TIPO ALUMINIO POLICLORURO 
B GRANULADO TIPO B DE ALU MINIO HIDRATADA LIQUIDO HIDROGENO DE CA LCIO ACTIVADO 

LIQUIDO 

ENERO 28.225 ,0 0,0 94 .950 ,0 27.050 ,0 12.600 ,0 2 .180,0 45,0 4 .000,0 -- ---
FEBRERO 63.400 ,0 113 .305,0 2.000 ,0 34.975 ,0 14.400 ,0 0,0 0 ,0 650 ,0 -

MARZO 57.475 ,0 247.295 ,1 0,0 42 .401 ,0 11.081,0 0,0 0,0 1.1 75,0 --
ABRIL 52.975,0 129 .210 ,0 46.420 ,0 49.250 ,0 14.119L 0,0 0 ,0 0,0 -- -- -
MAYO 58.600 ,0 0 ,0 92.150,0 44.225,0 11 .588,0 0,0 0 ,0 1.174,0 -
JUNIO 40 .835 ,0 0 ,0 97 .146,0 67.475,0 10.912 ,0 0,0 0 ,0 0,0 

JULIO -- - -
AGOSTO -,. 

SEPTIEMBRE 'L ' 
OCTUBRE 1', .. l ---

NOVIEMBRE ) 

DICIEMBRE 
TOTAL 301 .510,00 489.810,10 332.666 ,00 265.376,00 74.700 ,00 2 .180,00 45,00 6 .999 ,00 
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Relación Consumo químicos/ Agua tratada en el periodo 

PERIODO Consumo Químicos (Kg) Agua tratada (m3) Relación Consumo químicos/ VARIACIÓN Agua tratada (Kg/m3) 

ENERO - JUNIO 2024 1.877.692 14.564.809 0,129 
-16,47% 

ENERO - JUNIO 2025 1.473.286 13.680.417 0,108 -- ----- --'--

El consumo de insumas qu(micos se ha disminuido en un 16,4 7% en el periodo de enero a junio del año 
2025 , comparado con el mismo periodo del año anterior, esto debido al mayor uso del Polihidroxicloruro de 
Aluminio- PAC en la PTAP, el cual se dosifica de 2,5 a 3 veces en menor cantidad que los Sulfatos de 
Aluminio para las condiciones fisicoquimicas , microbiológicas y organolépticas del agua cruda; ayudando 
también a disminuir el consumo de Cal hidratada y de otros insumas insumas químicos . 

En general , se disminuyó en 884 .392 Kg el consumo general de productos químicos en el primer semestre 
del año 2025 , un 6,07% . 

Esto a pesar de los frecuentes daños presentados en los sistemas de dosificación de coagulantes , los 
cuales han generado desperdicio de productos químicos y dificultades para la operación de la PTAP. 

D. Consumo de Energía Eléctrica 

El sistema de acueducto requiere dos estaciones de bombeo, una para la captación y otra para la 
distribución ; actualmente , cada estación de bombeo cuenta con equipos de bombeo (bomba centrífuga -
motor eléctrico) de 375 1/s -:- 300 HP y 296 1/s- 400 HP , respectivamente ; así mismo, se cuenta con un 
pórtico principal y dos subestaciones eléctricas en Bocatoma y Planta de Tratamiento que alimentan el 
sistema a 34,5 Kv. 

Para la operación del Sistema de Bombeo y la Planta de Tratamiento en desde enero a junio del año 2025 
comparado con el mismo periodo del año 2024 se tiene: 

PERIODO Consumo (kWh) Agua tratada (m3) Relación Consumo energía/ VARIACIÓN 
Agua tratada (kWh/mJ) (Incremento) 

ENERO- JUNIO 2024 7.015.843 14.564.809 0,482 

ENERO - JUNIO 2025 6.842.459 13.680.417 0,500 
3,83% 

Los cuadros anteriores demuestran que el consumo de energía en el periodo mencionado comparado con 
el mismo periodo del año 2024 se ha disminuido en 2,47%, pero si se compara con respecto al volumen 
de agua tratada ha incrementado en 3,83%, este comportamiento denota que las acciones que se están 
aplicando, están optimizado el funcionamiento de los equipos de bombeo que son los más grandes 
consumidores de energ ía del acueducto. 
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E. Costos operativos 
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AÑO 
2020 
2021 
2022 
2023 
2024 
2025* 

Costo total de lnsumos químicos, años 2020 a junio 2025 

TOTAL 
$ 2.381.296 .583 ,00 
$ 2.444.858.052,00 
$2.968.734.135,00 
$ 3.967. 300 .822 ,65 -
$ 3.773.588 .666 .00 
$ 1.857.840.562 ,00 

*Datos a JUnio 2025 

Gráfico costo y consum o de químicos 2014- junio 2025 
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Según la tabla y grafico anterior, en el último año se observa ·disminución significativa en el valor 
pagado por los insumas químicos usados en la PTAP entre el año 2023 y el año 2024 , esto dado al 
uso de coagulantes de forma mezclada a lo largo del año para su optimización . 
En el presente año se ha incrementado el costo de insumas químicos en 15% con respecto al mismo 
periodo del año anterior. 

En comparación del año 2025 y del mismo periodo 2024, se encuentra : 

PERIODO Costo Químicos Agua tratada (m3) Relación Costo químicos/ Agua VARIACIÓN ($Pesos) tratada (Kg/m3) 

ENERO- JUNIO 2024 $ 1.967.010.458,00 14.564.809 135,05 
22,50% 

ENERO - JUNIO 2025 S 2.263.240.391 ,00 13.680.41 7 165,44 

Se observa en los costos de los insumas químicos para el 2025 al compararse con el agua tratada 
incremento 22 ,5%. 

Estos costos de los insumas químicos se han visto principalmente· afectados por el incremento en valor 
de los productos coagulantes : 

1 t • e ' ( SI C>lt ,, ,,,ón ele la Op .rar1on 



Incremento de Sulfato de Aluminio B granulado: 8,2% 
Incremento de Sulfato de Alumin io B líquido: 1 O% 
Incremento de Policloruro de Alum inio: 11.4% 
Incremento de Cal hidratada: 2,0% 

QS 
S. l < '> 

Así también, las condiciones cl imáticas en el primer semestre del año 2025 se han visto principalmente 
evidenciadas por una fuerte temporada de lluvias . Desde marzo hasta in icios de junio , se declaró la 
primera temporada de más lluvias , con acumulados superiores a lo normal ("' >20 %) en regiones 
And ina , Ca ribe y Orinoquía. Abril destacó con aumentos alrededor del 50 %. Tomado de: IDEAM . 
(2025 , marzo). Primera temporada de más lluvias en el país 2025. Instituto de Hidrolog ía, Meteorología 
y Estudios Ambientales. https ://www.ideam.qov. co/sala-de-prensa/noticia/primera-temporada-de-mas­
lluvias-en-el-pais-2025 

Tabla valor consumo de energía año 2007 a junio 2025 

Consumos Energ ía (kWh/año) 

AÑO TOTAL (fact) Planta Bocatoma General 

2007 12.329.333 7.027.720 4.068.680 1.232.933 
2008 11.383.539 6.488.617 3.756.568 1.138.354 
2009 11 .676.069 6.655.359 3.853.103 1.167.607 
2010 11.594.01 8 6.608.590 3.826.026 1.159.402 
2011 11.512.721 6.562.251 3.799.198 1.151.272 
2012 11.941.462 6.806.633 3.940.682 1.194.146 
2013 12.150.375 6.925.714 4.009.624 1.215.038 
2014 11.861.975 6.761 .326 3.914.452 1.186.198 

-· 
2015 11.328.892 6.457.468 3.738.534 1.132.889 
2016 9.944.114 5.668.145 3.281 .558 994.411 
2017 10.019.180 5.710.933 3.306.329 1.001.918 
2018 11.006.946 6.273.959 3.632.292 1.100.695 
2019. 11.763.494 6.705.192 3.881 .953 1.176.349 
2020 12.560.220 7.159.325 4.144.873 1.256.022 

- -
2021 12.768.033 7.277.779 4.213.451 1.276.803 
2022 12.754.063 7.269.816 4.208.841 1.275.406 
2023 13.774.418 7.851.418 4.545.558 1.377.442 
2024 13.960.399 7.957.427 4.606.932 1.396.040 
2025* 6.842.459 3.900.202 2.258.012' 684.246 

*Datos hasta jun1o 2025 . 

PERIODO Costo Energ ía Agua tratada (m3) Relación Costo energía/ Agua tratada VARIACIÓN 
($Pesos) (kWh/m3) (Incremento) 

ENERO · JUNIO 2024 5.792.935.390 14.564.809 397,74 
ENERO· JUNIO 2025 4.941.483.213 13.680.41 7 361 ,21 

·9,18% 

Informe de Gestión- Gestión de la Operación 
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*Datos hasta febrero 2025 

Consumo y costo de energía 
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El costo de energía respecto al agua tratada ha disminuido en el año 2025 comparado con el mismo 
periodo del año 2024 en un porcentaje de 9,18 % respecto al agua tratada. 

En general , el costo neto de energía ha disminuido un 14,7% en el periodo, $ 851.452.177,00 Pesos 
m/ cte. 

F. Observaciones 

Se continuará con la gestión p.ara la disminución de los consumos de agua y de insumos químicos al interior 
de la PTAP. 

Se requiere continuar con los arreglos del sistema de dosificación de coagulantes líquidos y sulfato 
granulado para ajustar la dosificación de insumos químicos , evitando desperdicio de los productos que 
afecta los costos operativos y también puede afectar la calidad del agua tratada . 

Continuar con la verificación periódicamente las presiones y caudales de agua hacia la ciudad , con el fin 
de realizar ajustes y ahorros. 

Realizar gestión ante proveedores de insumos químicos para obtener los mejores precios posibles para la 
materia prima. 

Se requiere el pronto arreglo de las tarjetas electrónicas y demás equipos y sistemas asociados a los 
macromedidores , para un dato exacto de los datos de consumo de agua de cada sector de la ciudad . 

lng . 
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO DEL SUBPROCESO DE 
RECUPERACIÓN DE CONSUMOS 

FECHA 
PRESENTACION 1 I PE~ODO JULIO 10 DE 2025 INFORMADO 

l. NORMA TIVIDAD 
1

11 TRIMESTRE AÑO 
2025 

El artículo 209 de la constitución política de Colombia y el artículo 3 de la Ley 489 de 1998, las 
actuaciones de los Órganos del Poder Público deben desarrollarse, entre otros con fundamento 
en los principios de eficiencia, equidad y economía para el adecuado cumplimiento de los fines 
del Estado, relacionados con la ordenación y ejecución del Presupuesto General de la Nación y, 
en general , con la administración de bienes y recursos públicos. 

Decreto No 1737 de 1998, agosto 21. "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia 
y se someten a condiciones Especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades 
públicas que manejan recursos del Tesoro Público y sus modificatorios. 

LEY 617 de 2000 (ley de saneamiento fiscal) , Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 
de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Orgánica de Presupuesto, el 
Decreto 1421 de 1993 y se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralización, y se 
dictan normas para la racionalización del gasto público nacional. 

Directivas Presidenciales No 1 O de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009 y 
Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Política Cero papel. 

Decreto Único 1068 de 2015, Ministerio de Hacienda y de Tesoro Público. Versión 02 de 
marzo de 2021. TÍTULO 4. MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO. ARTÍCULO 
2.8.4.8.2. Verificación de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Control Interno 
verificarán de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Coñtrollnterno verificarán en forma 
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que 
continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al representante legal de la 
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de 
estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas 
antes de la presentación del -informe, así lo hará saber el responsable de control interno al jefe 
del organismo. En todo caso, será responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan 
sus veces, velar por el estricto cumplimiento de fas disposiciones aquí contenidas. 

Normativa Interna 

Circular No 003 de 2023. Austeridad en el Gasto Público Aguas ·de Barrancabermeja S.A. E.S.P. 

Resolución Interna No. 142 de junio 01 de 2023. Por medio del cual se adopta la actualización 
de la Política de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. 
E. S .P. Derogada. · 
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11. OBJETIVO 
Generar el informe por parte del subproceso de Recuperación de consumos, que determine el 
grado de cumplimiento de -las disposiciones sobre austeridad y eficiencia en el gasto público, 
mediante la verificación de las disposiciones legales e institucionales establecidas en la Empresa . 

111 . ALCANCE 
Informe de Austeridad en el Gasto Público correspondiente al periodo junio de 2025 del 
subproceso de Recuperación de Consumos 

IV. FUENTE DEL DATO 
Medidas de austeridad en el Gasto Público en el subproceso de Recuperación de consumos. 

V. DESARROLLO DEL INFORME 
De acuerdo con los lineamientos establecidos por la empresa en lo que respecta a las Líneas 
de Política de Austeridad en el Gasto Público, se evidencia lo siguiente: 

1. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
PERSONALES 

Administración de personal 

Para el desarrollo de las actividades del Subproceso de Recuperación de Consumos dentro de 
la estructura general del Proceso Gestión de la Operación se cuenta con el siguiente Personal : 

(2) Profesionales 111 
(2) Tecnólogos 
(2) Técn icos 
(2) Auxiliares 

La gestión del recurso humano se establece de acuerdo con el rol de actividades para cada 
trabajador y dando cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Reglamento Interno de 
Trabajo , se precisa que solo un técnico y un auxiliar de esta área en el periodo reportado generó 
horas extras adicionales por contribuir en el apoyo de la gestión .de redes para las purgas que se 
realizan dentro del distrito de Barrancabermeja. También es pertinente mencionar que un auxiliar 
asignado al subproceso se le asignaron actividades transitorias dentro del subproceso de 
mantenimiento por lo que se redujo su actividad aquí en Recuperación de consumos. 

Si bien , existen necesidade~ de apoyo de recurso humano como prestación de servicio , para el 
complemento de equipo técnico para el periodo del 11 trimestre de 2025, no se contó con apoyo 
de personal de prestación de servicio. 

GASTOS GENERALES 

• LINEAMIENTO DE CERO PAPEL 
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De acuerdo con los lineamientos empresariales establecidos el equipo de recuperación 
de consumos ha creado la cultura de realizar impresiones en ambas caras, utilizar papel 
de reciclaje para imprimir la mayor cantidad de documentos que se puedan. Durante el 
presente trimestre se realizó impresiones de notificación de acceso a la micromedición, 
por lo anterior hubo el uso adicional de quince (15) resmas carta blanca para realizar tal 
acción. 

Para las impresiones de comunicaciones externas, Informes de Gestión e Informes de 
Supervisión de contratos, se utiliza la impresión a doble cara y con pocas o cero 
imágenes. 

Generalmente las comunicaciones internas se manejan a través del correo Outlook 
institucional. 

1.2. ASIGNACIÓN Y USO DE TELEFONOS FIJOS Y CELULALES: 

El Subproceso de Recuperación de consumos no cuenta con equipos celulares 
institucionales, solo equipos personales que se utilizan para labores propias de cada 
cargo 

1.3. VEHICULOS: el subproceso cuenta con un vehículo tipo Van modelo 2013, que se 
encuentra en regulares condiciones. Durante el presente trimestre se ha realizado 
mantenimiento correctivo por parte del área correspondiente como supervisora del 
contrato (Subgerencia de Operaciones 1 subproceso de mantenimiento), sin embargo, 
en varias ocasiones más se ha tenido que ingresar el vehículó dado que son fallas 
que ha presentado este debido a las acciones realizadas de manera correctiva 
ascendiendo a un total de 6 días calendario donde el vehículo ha estado en el taller; 
lo que conlleva .a un rendimiento desfavorable y el impacto de no consumir 
combustible durante ese periodo. 

1.4. ENERGÍA: Desde esta dependencia se apoya con el ahorro de energía aplicando las 
buenas prácticas jnstitucionales, apagando los equipos con que se cuenta y que se 
utilizan una vez terminada la jornada laboral como son: los equipos de cómputo, la 
impresora y el escáner; así mismo se desconecta el portátil cuando este la batería 
totalmente cargada, se apaga las luces y el aire acondicionado durante las salidas, 
apoyando de esta manera el fortalecimiento programa del URE - Uso racional de 
energía, de igual forma se controla la temperatura del aire acondicionado a 23°C o 
24°C, también en ·atención a que los compañeros de campo llegan acalorados y esto 
perjudica su salud en caso de encontrar la oficina muy fría. 

1.5. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. Dentro del subproceso hacemos reúso de papel y 
tenemos internamente un punto de reciclaje para una vez tengan su vida por ambas 
caras se pueda depositar allí, así como otros elementos que hacen parte del 
reciclaje. 
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2. INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO: Para el presente trimestre se superó la 
falla de iluminación y es de valorar que se suprimieron algunos puntos que no se 
consideraron necesario volver a instalar luminarias. por el contrario, no hemos informado 
de la necesidad de arreglar varias sillas y cajones de escritorio ten iendo en cuenta que, 
aunque se hace necesario, entendemos que debemos optimizar los recursos y por el 
momento podemos seguir dando espera a esta situación. 

VI. CONCLUSIONES 
Se ha dado cumplimiento con los lineamientos de Austeridad en el gasto público por parte de 
todo el equipo de colaboradores al interior del subproceso durante las jornadas laborales. 

VIl. RECOMENDACIONES: 
Continuar cumpliendo con las medidas de Austeridad en el Gasto por parte de los colaboradores 
del subproceso de Recuperación de Consumos y en general permitiendo contribuir al ahorro en 
relación con el uso de los recursos de la entidad. 

Elaboró: 

Profesional 11 de Recuperación de Consumos 
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INFORME AUSTERIDAD SUBGERENCIA COMERCIAL 
FECHA 1 . 
PRESENTACION Julio 2025 1 PERIODO INFORMADO 1 Abril a junio 2025 

NORMA TIVIDAD 

Resolución 145 de 2021 Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. 
OBJETIVO 

Mantener medidas de austeridad y eficiencia de los Recursos administrados por la subgerencia 
comercial. 

ALCANCE 

Aplica desde la contratación de personal requerido en el área, así como el cuidado del uso de 
impresos, publicaciones, uso de telefonía , vehículos y energía en relación con las actividades 
propias de la Subgerencia Comercial 

INFORME 
LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE AUSTERIDAD 

• Administración de personal y contratación de servicios de personal 
En el periodo presentado la subgerencia comercial vio la necesidad de contratar 01 CPS 
para las labores propias de la subgerencia. 

• Impresos 

En el siguiente gráfico se puede observar el comportamiento de los impresos generados 
por Litografía. Este análisis permite evidenciar un uso racional de la papelería requerida 
para los diferentes procesos comerciales , tales como la facturación de servicios, los 
formatos de actas para visitas en terreno y los comunicados dirigidos a los usuarios. Cabe 
destacar que las hojas membretadas siguen sin utilizarse, ya que las comunicaciones se 
imprimen directamente con el encabezado de la empresa, con el fin de reducir este tipo 
de gastos. 

LITOGRAFIA Abril Mayo Junio 

FACTURAS 
67.216 67 .242 67.264 

CON D/\TA 
FACTURAS SIN o 
DATA 

o o 
HOJA DE o o o 
COMUNICADO 
BLOCK ACTAS 

20 70 80 UNICAS 
VOLANTES 
CAMPAÑAS 

5398 1158 

TOTAL, 
UNIDADES 

67.236 72710 68502 
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• Lineamiento cero papeles 

Se continúa avanzando en la implementación del lineamiento de Cero Papel, priorizando 
la notificación a los usuarios a través de correo electrónico , con el objetivo de reducir el 
consumo de papel. Adicionalmente, se promueven prácticas sostenibles como la 
impresión a doble cara y la reutilización de papel recicladó. 
Asimismo, se fomenta que los usuarios descarguen e impriman sus factu ras digitales 
directamente desde la página web institucional, lo que contribuye al control y reducción 
del uso de papel. En cuanto al consumo interno, el pedido promedio mensual de resmas 
tamaño carta se ha mantenido en 1 O unidades 

DESCRIPCION MEDIDA ABRIL MAYO JUNIO 

Resma de Papel 
Tamaño Carta 1 

UNIDAD 1 1 1 
caja * 10 
res mas 

Resma de Papel 
Tamaño Oficio 

UNID/\D o o o 
1 caja * 10 
res mas 

Se ha creado conciencia en cada uno de los trabajadores del uso eficiente del recurso de 
papelería. 

INFORME AUSTERIDAD Página 2 de 7 



RESPUESTA A RADICADO 2025-130-001776-2 DEL 19-03-2025 ID 05 ... 

- ~ 

atencionalusuario 
Para maria .bu enc ©freskaleche.com.cc 
CC r·,·tiguel Anclres R.od riguez: Noriega 

2025- '13D-C·,:I689-1 ID 05CZ56.pclf V 

731-.B 

Cordial saludo. 

!©; ~_[<~ . -7 1 R 
~ab 5!C-l 

Conforme a lo establecido en el decreto legis lativo 491 del 28 de marzo de 2021 
articulo 4 notificación o cornunicación de los actos administrativos, se procede a 
not ificar a Señor (a)/(sr) FREKALECHE S.A.S. , del acto administrativo con rad icado 
empresarial 2025-110-00189-1 del OS de abril de 2025, por medio del cual se da 
respuesta a su petic ión, ·queja o recurso con radicaclo, 202.5-130-001869-2 del 19 de 
marzo de 2025, adjuntando a este mensaje copia del acto administrativo que 
resuelve su petición, queja o recurso. 

Nota: por favor acuse de recibido la siguien te comunicación a la mayor brevedad 
posible, en todo caso y a la falta de dicha confirmación, se advier1e que se presume 
la recepción del mensaje de conformidad con lo expuesto en la ley 2080 de 2021 
Aríículos 56 y 205. 

Cualquier inquietud remitirla al 
mismo: aten-
cio afusuario@aguasdebarrancabermeja.gov.co. 

Agradezco su atención , 

• Lineamiento rec ibo digital 

• 

En el 2 trimestre cómo estaba revisto se han enviado en cada periodo facturado 
en promed io 36.400 facturas a los correos electrónicos. 
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Evidencia pantallazo de facturas enviadas 

al Cenar 

47·0412·4!0Ul·011Xl·O Bilrr io: 

FactUfadas Exitosas FM:I:t.aas Rechazadas Factwas No Reporlttd4s Crear '1 ErNiar PO! DIA~l Erw10 Notas Cred~c .A.f,.J.y-.... 'lf'l EnVIO ~l ola:o Dedito lr'lla -t 

Comuka ]( ..... .J E nV~ar OWI 

S NUMEPO ... PPEfUO .... Fl.CTUR..o\ 

HCS)S::S FFV 

l.:OCB'3Bl 2 ff'/ 

l :.C8381 .:. FEV 

J.!ti8382'S f['J 

l.lC83828F['J 

l ' C8 362' fEV 
J<:CS3S34 FFV 

1~83841 FFV 
l.!CB~s.: .:: FE'J 

1~838.:.7 FE'I 

1 ~938'9 FF.:V 
10:CS3SS.:. FF'/ 

14CS3Sé3 FF'/ 

l~·:;S3Si3 FF'/ 
l 'CS~SSC FF'/ 

l ~83916FF'J 

l .:.C8392'5 FEV 
1:.::&3928 FF'/ 

2686 

. EST.-\00 
52;!398 p 

5.20:759 p 

52'76-3 p 

52'765 e 
52:::776 p 

5:2>: 779 p 

52'- 78 e 
s2::.;as p 

5:!0::792 p 

52:l795 p 

52=798 p 

524800 p 

524805 p 

52<!:820 p 

52'!30 e 
514831 p 

5 20:867 e 
5 20:&76 p 

5:?-'879 p 

111 

. FECH.1!MI~ICN 
Vl l-':.7.r: o:. s 
01/{;7/ 202 5 

Cl /C7j :025 
ot.1t:;;_r:o2s 
01 .~:17/2025 

01,07~025 

Ol!Oi·~C:!S 

C1/C7/ 2:l:J.S 
Cl iC7¡':C2S 
Cl /07,.':0~5 

01/C7/":1.015 

OlfC7/ 202S 
CliC7j'2C25 

CliC7/ :!: D25 
01/C7¡ 2025 
01107/ 2:::!5 

01 /C7/20~5 

Ol}C7/~02 S 

Cl/C7¡'2C: S 

. USU.:..PIC . 
:JJ;!533 

:3.:.9:8 

03'912 
030:91' 

:l3"925 
C3,928 

C3 ' 929 
eJ.::,~::. 

cJ.::g.:: 
~3.:.9~5 

C3.C.9.!S 

0 34951 
:::3.!956 

C3.;9i:! 

03.!982 
03.!983 

:35C26 

C35C36 
035C39 

0% 

PERIODO 

062:):! 5 

cs:::s 
CE:!:CJ S 
06.20:!5 

052025 

,C62025 

C62~ZS 

:l6202 5 

0620:: 5 
C620:5 

06:!:025 

0620 25 
062025 
0-62025 

~62025 

0 6.2025 

CS2025 

C6:!:ns 
062025 

• TOT~l..:.P~G.lJt ... CCRPEC 

.!30:! 5 P.\TFII C! :..~.I~Y~.iJJ./TlLLAg•CUTLCCK CCM 

26:::;!.3 NO_CLEOUG ~¡.IOTf.MILCCM 

1927C Af:.OJl~CR/.o.L.ENT!11~~GMA!l COM 

16560 R~PCOI~Y-'HOO COM 
26::~3 LUI~PfVutCGl.L'i iS~G •.I"'Il- CCM 

122&~.:! CoUILEYI.ICLIN.lQ)GM.\ILCCM 

!41C6 JNG.CICMERl@HCTM' l.CCM 

6 0:B98 Uli.I.N.I,!~F':..T-\S3C~GM.;JL CCM 

2SCJ3 AN.\LUCI~CAR~~cn~P .. ILC0/,1 
4368 o\N.;j_UCI.:.C~R(i)+IOTMo\ILCCM 

33198 J.LBEIRCHUI~(i'HCTM"'JL(OM 

17915 CR!Vf,.S@IOTJ.J:C COM 

759.:.73 M;!ITIN:.LHUCEMAS:E ~GM.:..Il CC/.1 

2333.:: ELMA99C13C@!GMAJ L CO 

3Ú22 lNOlM,.:.;R.TlF L09'9(:lGM~Il COM 

16560 OU'/.l,NfL805ClGMAJL.COM 

1.:!2982 ""'IAIREN.\_~30o'l@HCTMAIL.CCM 

5'668 C."':=:l U1965 ~HCTf,1"'JLCCIA 

870:1 ~l.t.GOJ,1AUOLC9.:CiGM~LCO!.I 

• Asignación y uso de teléfonos fijos y celulares 

A corte del segundo (2 do) trimestre en la subgerencia NO se tiene asignado teléfonos 
fijos ni teléfonos celulares . 

• Vehículos 

A corte del primer trimestre la subgerencia comercial no tiene asignado vehículos . 

• Energía 

En el marco de la política institucional de ahorro de energía, la Subgerencia Comercial ha 
implementado diversas acciones sostenibles en la oficiná de atención al usuario. Entre 
las principales medidas se destacan : 

• Mantenimiento del color blanco en paredes y techos para optimizar la iluminación natural. 
• Instalación de puertas amplias de vidrio y una ventana interna libre, que permiten el 

ingreso de luz natural y reducen la necesidad de iluminación artificial. 
• Uso de aires acondicionados con tecnología inverter, que ofrecen mayor eficiencia 

ener ética. 
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Desconexión de equipos durante los periodos de inactividad y apagado de los aires 
acondicionados cada noche. 

• Encendido de los sistemas de climatización según la ocupación de la sala y las 
condiciones cl imáticas. 
Uso de bombillos ahorradores y apagado de luminarias innecesarias. 
Gracias a estas acciones, se ha logrado controlar el consumo de energía y reducir 
significativamente los kilovatios hora (kWh) utilizados 

Durante el segundo (2°) trimestre , el consumo de energía se mantuvo en niveles similares al 
cierre del trimestre anterior. No obstante , se evidenció un incremento del 18 % en comparación 
con el cuarto (4°) trimestre. Este aumento podría atribuirse al mal funcionamiento del aire 
acondicionado central , lo que obl igó al uso de unidades adicionales para mantener una 
temperatura adecuada en la oficina. 

Evidencias: recibo de energía 

Numero: 6 <' 461 
%con sumo kWh'mes AC: ) 
Marca: ··Jf. 
Factor: 
Cifras: 
Tipo: 

lhJl)D!~Idact 

Dur.1000 ~ lnmest,· 

Val:>r Coo'pctt 
Co:: 
Rut. 
Cbll: do uSilario' 
E.str•ID VM!t 
1>111.1: 
Sllb&ac 
(,re u• o; 

Cargo alic101ut 
CüelllaS Arua Cornil lt¡ 

CoD•;umn nwo..uJ ~~ 
Colr1UIIO: 

Con!.tm•o M•nsual Promtdo Tmes!n! I ~'MIJ: 

l 6 1 ,. (¡ -

., 

G + l+D+ CV+PR + R=CUv (S/l<Wll): 68~.2!1 

lcc11.: 
Al:tlJill 

@OV Wh 

~·erenoa ~urno 111 

1867 1683 24Sb 2108 19S2 22'>3 
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• Sostenibilidad ambiental: Cultura de ahorro del agua 

Se mantiene la campaña de usuo eficiente del agua 
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ACCIONES DE MEJORA: 

as 
Barranca bermeja 

t: .a Fe: P 

1. Promover la autorización para notificaciones electrónicas 

Fomentar entre los usuarios que radican PQRSD de forma escrita, la autorización para 

recibir notificaciones a través del correo electrónico, contribuyendo así a la eficiencia en 

la gestión documental y la reducción del uso de papel. 

2. Uso eficiente de recursos de papelería 

Continuar implementa'ndo acciones orientadas al uso racional y eficiente de los recursos 

de papelería , promoviendo prácticas sostenibles en todos los procesos administrativos. 

3. Incentivar la inscripción a la factura digital 

Mantener las estrategias de motivación hacia los usuarios para que se inscriban al 

servicio de factura digital , reduciendo progresivamente la dependencia del formato 

impreso. 

4. Campañas de comunicación para la transición digital 

Desarrollar campañas informativas dirigidas a los usuarios, socializando la importancia 

de registrar y mantener actualizados sus correos electrónicos para el envío de facturas. 

Esta estrategia busca avanzar hacia una transición progresiva hacia la factura 100 % 

digital , en favor del medio ambiente. 

5. Cultura institucional de ahorro energético 

Fortalecer la cultura organizacional en torno al ahorro de energía, promoviendo entre los 

funcionarios el hábito de apagar los equipos cuando no se estén utilizando. Asimismo, 

designar un responsable para realizar rondas de verificación y asegurar el cumplimiento 

de esta medida. 

/­(\ / ~ 

\ 
SOLANYE BAÑOS SIERRA 

Subgerente Comercial 

NOMHH.I Dll 1 tJNCION/\RIO 

Jatmc Meza Cortc.1 
Yolvis Sampayo Outñoncs 
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SISTEMA DE GESTION 

INFORMES CONTROL DE GESTION 

Cc\d,!Jo: ;e •• , 1! ::1')·1 

r"9" '"· 1 :;~;:., 
VcrSI Óil. · 

Vigen te a p11rt1r de: 

1 H '}~, :·1~ · ' 

--- -- ~- ------
INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO DEL SUBPROCESO DE 

FECHA 
PRF SENT ,\CIO~J 

1 .--- -
[_ 

SANEAMIENTO BASICO 

1 ABRIL , MAYO Y JUNIO 1 PERIODO l-SEGUNDO .. 
j 2025. ! INFOf'\MADO ! ~~~~ES RE DEL ANO 
. ·------ _____ j_ ___ ---- --- - _l 

l. NORMATIVIOAD 
-··-···-·-·- -- ------

CONST! rucnN POL!TICA DE COLOMBIA 

1 r 1 ;:¡rri:ulc 20~ ocden;~ qt ': la fL: 'lCJCn éldmir1istra:1va deba cs t<.n al "~IV -::0 ·:e los lntPccscs 
cgeneJac<~S '!se de:sé'Jrrcli~J con fundamento entre otro· . en los pnncip1os de: <-:f~cac1a y econocnia . 

1 

f.\si mismo. los nrt Jcu los· 339 y 31\6 de la Cn1ia Magna . establece la ncccs <.JrJ él coordi nación entre 
los planes oc desarrollo y el presupuesto, con el objeto de asegurar el uso efiCiente de los recursos 

1 Decreto No 26 de 1998. c:noro 08. "Por el cual se (l!c l<m nollnns ele éltl :t•:ricf· el en el gas/u 

1 ¡J¡r/)/1Cr 1 1 
¡ Decreto No 17 37 de 1998 a:¡osw 21. Porc:l cual se ox1Hclen Mdhlas rlc 1111:-./ul ;(!~1d y f-f¡c ienclél 

i ,.- SO.',OI•tr;!r'/1 iJ COllciir.IO!iCS [.-spucia/es In é!SUIIC'IG/1 de C0/11/)t0111180S /)01 fJéiiiO efe IDS C:ll!icJac/r'$1 
1 p(JhiiCUS e¡ u:' 111. JllC'Jd ll 'ccursos doi h·soro Ptí!Jiico ... 
! Decreto No 2209 de 1998. Por el wal so IIIO(Iifir:nn ¡vnci;:¡fnwnlo los Oecmlos !737 y 1738 (Jcl ¡ 
¡2, U!} n(/OS.'(J (/{) /990 
! Decreto No 244 5 eJe 2000 'Por el cual .sn mocfii!cnlllos ill1iculos 8° 1? 1 !J y 17 r!rJI Dec!CIO 173 l 
! (}(' 1998 
' Decreto No 2465 de 2000 Mocl1 1cacJón art1culo 8 del Decreto 1737 de 1998 
Decreto No 1094 de 2001 ModJ fJca parw.llmentc el Decreto ; 737 de ~ 998 
Decreto No 134 de ¿oo·t. Se crea una excepción al Decreto 1737 de 1998 
Decreto No 2785 de 201 1 Modif1cac1on articulo 4 del Decreto 1737 de 1998 
Resolución No. 385 de noviembre 30 de 2011 . Por ID c ual se inJplr:mcn léJn mcc!lcfas cfo 

1 

ausltJII<facl C'll u! r¡asto pul;lico por pw 1c ele lo U.AE Contacluria Geneml ele lo NaCión- CGN" 
Cirec/IVas Prcsidt~nciales No 10 de 200?. No 01 de 2003. No 02 de 2008 No 0/ de 2009 y 
:-''t!~iiCt:~c:~:JI CM <~e 701?. Fíic,encw 11CIIl11n1StratJva y L1n ,amccr~ os Po.J: ica (;," ro papel. 

l Decreto No 0984 de :..•o-: 2. ·por el c unl o nwciJfiGA el Art iculo 22 <'ioi !)ocu:lo 1137 ele 1998. Que 

1
cPd•ca l u.~ oflf::nns cio Cotd1ol Infamo voni:c;Jr6n on fonn:-, monstwl el c:u lllplimicn/o cio usléJS 

1 clíspo.w:,ones r;o1 n0 do 1.-is clc111ás (/e restricc16n clo géJslo r¡:te con/IJllíDn viganles. us/D.s 
1 Uc¡Jr:ndr'nr·I<•S ll! r'¡J<Jií :! Ztl1 y un.·int6n allr'fJICSen/éln/r; lc:onl ele la un/lclnclu OI U<-ltlis¡·Jo respectivo. 
lun ;nfu!llt: /J;!I;c.:lr:u . ~/!!!.' ocle nn111rJ C'i rJiélelo ele Cil lllfJIIInlon/o efe estos cl isposlcionus y las 
,IC:';~,,·, .;,-: c¡ur "'' r!r~t'{''i :ott1<t! ni!C!:>¡Jncto Si .•;r' l•.:t¡IIICI'' 10/11,11 1/ICfh(!élS illl/es rltJ lcJ f110SOil!OCIÓII 

1

, r!r:l '"''JIInt: us¡.f(l n:t1?. S<~!Wi el !t'JS¡Jr)/l.'iiiJie riel contmlllllc:mo :te/ or~t<ll~JSIII(:· ~~~ 1oclo c<Js~-S~ré!, 
II.'Sí1011.'>Z11 '1ilcfilrl (/(.' lOS :-;uc:! ('/éJr' ( S !JOII()rA ICS. O (/lliL'I/C') hagnn SI.'S vr•c.r:S. ¡,()¡ e/ OSi/ lelO 1 

' ,;u111pln 111,, ntn ()(:_~s (fi."J:Jo .•,,c,oi_I L~s _el:!!_:~ f~OII~Jnlrl;¡s _[_ 1 lil(~J'!~~:_!_'.!:' n ~SIC'!!_~~c¡un 1)1 esen!on Jos 



SISTEMA DE GESTiO N 

INFORM ES CONTROL DE GESTION 

[ Codt¡¡n : cr·,¡ 1 í< (;().¡ 

' PiHpna: 2 de ~ 
! Ve;s ión : 1 

Vigen te a parttr de: 

1 B 08 20 ¡-¡ 

f}c fcs de Control Interno podrá ser objeto de seguimiento por parte ele la Contmloríél Genet éll ele In 1 

r?r:ptíillica n tmvés ele/ ejercicio de sus auclitorías regulares". 1 
1 

Directiva Presiden cia l No 01 d e 2016 Plan de Aus:eridad 2016 Deroga las D1rectivas 05 y 0•3 ¡ 

dc2014 _ _ 1 

Decre to 1167 de 20 16 Por el cuéll se n1oLitftcan y se su1mtncn nlgunas cftspostetonos riel nccto!<' 1 

1069 (/o ?01!.). nccrc lo {jntco 11cgi<~II I C!l/n , io ele/ Seclor Jusltcm y del f)crcc/t(i 

1 Resoluci ón 661 de noviembre 1 O de 2016, "Por medio ele la cuo; se atloptéJ nccionos ele mcjord ¡ 
o las mcclrclas ele ous tericlael y eficiencia en el gasto público por ¡Jartc ele la Unielael Aelmillls/Jativn ' 
Especial Comaclt u ía General ele IR Nación (CGN)" 
Dtrcctiv¿, fJ!es iclencia / No 009 ele 2018. "Oirectnces ele 1\usteridaer. Aun cuanclo se CIIUIICI<~ 

up!icación D la rama ejoculiva ele/ orden nacional so toma como referencia poro lo me¡om 1 

ínstilucional en el gasto PúiJ!ico. 1 
' 1 

Decreto 1009 de 2020 . Del 14 de Julio. "Por el cual se establece el Plan de Austericlacl En el. 
Gasto Puhlico .. Aun cuando no aplica a entes territoriales. 
para el folta/ccimicn to ele la Austcriclacl en el GAsto Puhlico. 

Normativ a In terna 

se do in icio D la toma ele rdornncin 
1 

1 

Circular No 001 de 2013. Pr{lc/icas /\mbientales Aguas ele Barrancélbeunc¡a S A E.S.fJ 
Circular No 002 de 201 3. Austericlocl en el Gasto PLíb lrco Aguas elb fJéJ f'lélll CéliJellnc¡a Sil r S.!) ' 
Cir cu lar No 001 de 201 6. Impresión de Documentos. 
Resolución In terna No 122 de abril 28 de 2014. "Por medio ele. la cual se inlcgran. unificm1 y 
cstaiJiccen Parámetros do Austeridad y EftcicnciA en los Gastos do la Emprosa Aguns ele S./\ 
E.S.P. .. 

Resolu ció n Interna No 147 de l 12 de mayo ele 2017 . Por med io de la cual se adopta la Polit1cJ ! 
de /\ustcridücJ en el Gasto FJublico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S A E S!"' ¡ 
Derogada 1 

Reso luc ión Intern a No 181 del 08 de Julio de 2020 . Por medio de la cual se adopta la Polit1cal 
de Austeridad en el Gasto Publico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E. S P. 

Resolución Intern a No 145 del 18 de Mayo de 2021 . Por med io de la cua l se adopta la 
actualización ele la Política de Austeridad en el Gasto Publico de la Ernpresa Aguas de 
Barrancahcrrr·e,a 3/\. E S P 

Reso lución W 142 de 01 de Junio del 2023 . Por medio del cual se adopta la actualización de la 
Polít ica de Aus teridad en el G¡:¡ sto Publ ico de la Em presa Ag uas de BarrancabermeJa S.A S fJ 1 
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¡-

1 -- _________ __] 
, 11. OBJETIVO 
[Ceno~;=., 1 ¡~ ,-;:,fo_n1-1e pZ~artc-del s~1bproccso de sanca·11icnto básico~~-c dcterrr11ne el grado de 
1 cumpl!lnlcnto de las diS¡30SICiones sobre austeridad y eficienc10 en el gasto pC1bl1co, mediante la 
~ vt;r_'!~_<lc:ó:l :!_~s di~_?_:; c1ores _lega les e inst1tuc1onales es t a~cidas e~~-Empresa _____ --l 
, 111. ALCANCE 
1 ;J0¡;)~: :Jc.t\."1~tcnda ' t~~l eiC~asto Publico correspondicn e al penodo enero a n arzo de 2025 de l 
St.bpi OCC~f' de; r <Jne:H"~liCn(O f3aSICO 

.. ~-,v-. -- -FÜENTEDELDATO-- ---~ ~==---==-l 
fVled1das de austendad en el Gasto PC1blico en el subproceso de Saneamiento f3áslco 

1- ·--- ------~---------------~ 
V. DESAR ROLLO DEL INF OR ME 

1 - - ·- ------· ---------
')r") ·:- l"l~lc CClll ics li'lCétli':•·:ntos establecidos del orde11 Nac1onal e 1nlernos de la rnpresa en 

l1o qL.e ¡c;-pucta a las ineas ie Pol ít1ca de Austeridad en el Gasto Publico, se evidencia lo 
j S!9Uienk: 
1 

1. ADMIN ISTRACIÓN DE PERSONAL y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
1 

1 
PERSONALES 

1 
1 ' 
1 Adlllirl!strtlclón dt: personal 

Durante es te trimestre ·se generaron horas extras con el p_ersonal del equipo succión presión 
11l<l'l 1 er~rl.',,•nto dr-. alcantarilladc teniendo en cuenta que se cuenta con LJ'l solo equ1po par;:¡ 

! é tl,:;~c:·H d .)r .lq:·ElmctCIOn cic rnan·cninllento y atender las d1'erentes so!IC1tud·2S r1c los usuanos : 

! 1 1 Contratos ,le P re ~; l<lCIÓil ue Sc rv1cios · 

1 Durélnte ,:--s te trimestre. no se generó contrato por prestación de servicios . para realizar apoyo 1 

1 oaril real za1· act1v1dades en el subproceso de saneamiento básico Por otra parte no se contó 

1 

con lo com1sión de topograf1ca 

/ ASIGNACIÓN Y USO DE TELEFONOS FIJOS Y CELULALES: 

1 ~1 suboroceso de Saneamiento Basico no cuenta con teléfono fijo . ni ccluléires 
1 
1 
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INFORMES CONTROL DE GF.STI ON 
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LINEAMIENTO DE CERO PAPEL 

Por ;Jélrt c del suboroceso, I<Js impresiones que se realizan son las necesanas pWd 

comun1cac1ones externas , Informes técn1cos e Informes de Superv1s1ón ele contrat os. 
1rnpnrn1éndose por lás dos car;,1 ·. 

l.as comunicac iones internas se realizan v1a corroo 9ut1ook. a tr~lVé:; de co1recY 
institucionales y a través del sistema de Gestión Documental, r·eal¡zanc!o so lo impr·esi~J'l 
ele sopor·tes necesarios. 

., 
¡ 

1 

j 
1 

1 

1 
Le:J impresora se utiliza para sacar· fotocopia (m 1camen te pura los <J nexos con1o ::>opo1lt"· y 1 
e:¡ algunos casos se utiliza con hoja rec iclada , el escáner asignado al subproceso ele 1 

Saneamiento Básico digitaliza toda la información que se reqL11ere reproc!uci1·. generando 1 

ar·clllvos d1g1tales, de 1gual manera se usa act1vamente el correo 1nSt1tuc1onal . re<! 
compartida y el sistema de Orfeo para comunicaciones internas. 

AHORRO DE ENERGÍA: Desde este subproceso se apoya con el ahorm de energi;; 
apl ,cando l;:¡s buenas prácticas, apagando los equipos que se utilizan, una vez. tem11 nacla 
la ¡or'lada laboral como son: los equipos de cómputo . In 1mpresora y el cscé'l11c:r , 
desconectando el portatil cuando este la batería totalme11te cargada. se apaga ,éJs luce~, l 
y el aire acondicionado durante las sal1das , igualmente , en el subproceso dos el\' los tres 1 

ai,·es se encuentran en uso , así las cosas, se continúa con el fo rtalccirnien ~ o del pro. ln111<~ 
del URE - Uso racional de ener·gia , de igual forma se cqntrola 1;:¡ te n1p01a tura clel u1rr: 1 

acondic:onado a 22"C 1 

• VEHICULOS: el área cuenta con dos equipos de succión presión para reéllizar las 
actividades mecanicas de mantenimiento preventivo y correctivo en los sistemas de 
alcantarillado del casco urbano del Distrito de Barrancaberrneja Sin embargo, 
élctu:::!lrnen te se encuentra en funcionamiento el vehículo de placas OSK 325. para la 
p1 estació n del servicio. 

• El cronograma de mantenimiento se adelanta con una cuadrilla , conformada por un 
técn1co y dos auxiliares, para el tr imestre no se rotaron los auxiliares que son de planta 
global , el vehículo una vez terminado la jornada laboral permanece den tro ele las 
;nstalac1oncs ele la planta de tratamiento. 

' ! 
e Li:l cam ioneta se utiliz_a de acuerdo con la programación de visita. la cual se real1za de i 

manera conjunta por parte de los profesionales, técnicos , auxiliares de la subgerenc1a de 
operaciones. sin embargo, en algunas oportunidades la no disponibilidad del t1·ansporte 

-----~ -~-~o_~~ de ¡·ealizar la visita al usuario obliga reprowamar.~----

lnfc rnH· de ¡\us tc~rid.•ct en el Gasto I)(Jblico 11 1 rimc'd re /(J/~) 
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INFORMES CONTROL DE GESTION 

VI. CONCLUSIONES 

Codiqo: C ;. 1 1< 0(J.1 
Pán1n~ : !) de!\ 
Versión . 1 

V ig(:Fl tl' :1 , .. . 1t t1r de. 

Se ha dado cumpl imiento con los lineamientos de Austeridad en el gasto pt)blico por parte de 
ocio el equipo de colaboradores al interior del área durante las jornadas labor;:¡ les 

¡ __ -
: VIl. RECOMENDACIONES: 

Continuar rea lizando al interior del subproceso la retroalimentación de la Política de Austeridad 
rn el C;:1sto l::> ublico de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E SY, de acuerdo con la 
rcsol ucrón empresar·ial vigen te, con el fin de dar cumplimiento desde el ejerciera drario de cada 

¡ ro l frente la austerrdad en el gasto. 

Con: inuar cor el cumplimrento de las medidas de Aus end <1d en el Gasto ror porte ele los 
colaboradores del subproceso de Saneamiento BáSICO permr trendo contriburr al ahorro en 
re lacrón al uso de los recursos de la entidad. 

Fs neceSé:ll ro contar con el otro equipo succión presión de placas OSK 256. y personal operativo 
para prestar los servicios de mantenimiento preventivo . correctivo en el casco urbano del 

1 Municrpio. ele acuerdo con la programacrón -1 -- --·--
VIII. Anexos 

--, 1 r:~t<J de asrstencia de la retroalimentación y socializacrón de lé'Js líneas de Polilrca 
1 Aus terrdad Gasto Público con los colaboradores del subproceso 
L_ 

~~~-
Vícto r Julio Oc La Cruz Montoya 
Profes iona llll Saneamiento Básico 
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Código: GES- FR-033 

Q Pflglna : 1 de t 

Versión : 2 

ACTA DE ASISTENCIA Vigente a p3rtir de: 
15 -0 1-1019 

IO,HO ~\tmoÓl ~~u::;:S, A~-fE_vtcbd ctl ~1o VübltCO 
LUGAR: O J"E:CLYYite.V\40 - - ((O- 1 FECHA 21 ríb-¡o 2!J2~-

NOMBRES Y APEL LIDOS CARGO ENTIOAO/INSTITUCION CORREO ELECTRONICO 

01\Q ~ ('{)\VE-1;- L 6\t:;:OO 
V \ 1 o . \:) (._ l c.._ C..r-'!-:.-.:'-=---+--~-..;b.Ll.­

-"-L<--NJ_. e c~w ~b~ · ( 
r~ . .,~Ac::: --- ..... ~ _,_ -

-------!---

---r------ ----l-----1--
.~utonzo a .:ogua5 de Barrancat:le•rtl~Ja SA ESP para elttatam,ento r!P m1s datos pt!rsonales conforme a lOs de:e;:.tto~ C.O'J!>ag,ar~os y los demas que es!30\lCe la ley 1581 o~ ?01:! C:t,e I~Js datos ~wlnr'hs t rados a Ag.Ja!': de B::urancaberme¡3 S A E S P son proplos y en caso 00 
ser oe terceres ISúC•e'Hdes ent.daCes puDhcas h1¡os menare:. c:c ¡ cuento c::~n l:ls respectiva o; a.Jtonzac,ones legal e$ para sumP,,strar estos 

fOBSERVACIONES 

1 L___ ______ _ 


